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Abstract 

Environmental management accounting (EMA) has positive support for providing information for green 

competitive advantage. Based on upper echelons theory, this study examines the impact of upper managers' 

attitudes towards the environment regarding the choice of green production strategy, EMA implementation, and 

green competitive advantage. Also, the moderating role of regulatory pressure (RP) in some relationships is also 

investigated. This research is among quantitative studies. Its statistical population is all managers of agricultural 

and livestock companies and the number of samples was equal to 279 people. Research data was collected using 

a questionnaire. The partial least squares structural equation modeling method was used to test the hypotheses. 

The results showed that it has a significant positive and direct effect of attitude towards the environment on 

choosing a green production strategy and the implementation of EMA, thereby achieving a green competitive 

advantage. Also, the green production strategy has a positive and significant effect on the EMA and green 

competitive advantage in agricultural and livestock. In addition, the RP has a moderating role on the relation 

between the managers' attitudes towards the environment and EMA implementation. But, the RP hasn’t a 

moderating role on the relation between the upper managers' attitudes towards the environment and green 

production strategy. This study applied upper echelons theory in the management accounting field and presented 

the significance of the compatibility between upper managers’ attitudes towards the environment, strategies, and 

environmental management accounting implementation that would improve the long-term competitive advantage 

of the agricultural and livestock's firms. 

 

Keywords: Attitude towards the Environment, Green Production Strategy, Environmental Management 

Accounting, Regulatory Pressure. 
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Introduction 

Across several countries, studies that have been conducted regarding managerial attitudes towards environmental 

issues are quite limited. Although environmental attitudes have been examined in Japan (Pierce et al., 1987), 

Sweden and Baltic countries (Gooch, 1995), Turkey (Furman, 1998), Canada (Edgell & Nowell, 1989), and 

China (Lee et al., 2005), but studies show different results on organizations' environmental performance 

(Branzei, 2002; Lazaroiu et al., 2020). Moreover, empirical studies on the psychological characteristics of 

managers' attitudes towards the environment have been limited in developing countries, especially Iran. With the 

serious environmental pollution happening in Iran, the need to apply environmental management accounting is 

very necessary to contribute to environmental protection. In this line, environmental management accounting has 

positive support for providing information for green competitive advantage. In Iran, numerous firms and 

organizations are currently adopting production processes and service provisions that adhere to green and 

ecologically sustainable standards, aligning with the country's goal for sustainable development. Based on upper 

echelons theory (Hambrick & Mason, 1984), this study examines the impact of upper managers' attitudes 

towards the environment regarding the choice of green production strategy, EMA implementation, and green 

competitive advantage. Also, the moderating role of regulatory pressure (RP) in some relationships is also 

investigated. 

 

Method and Data 

The current research is exploratory, survey and cross-sectional. Data from a survey of managers of Iranian 

agricultural and livestock companies across the country has been used. Its statistical population is senior and 

middle managers of agricultural and livestock companies in Iran. Considering the extent anddispersion of the 

statistical population, in this research the convenience sampling technique was selected as the approach for 

gathering the official data in this study. Since in the modeling methodology of structural equations, the rule of 5q 

to 15q can be used to determine the sample size, where q is the number of observable variables, in this research 

this approach was used to determine the sample size and the sample size there were 279 people. Research data 

was collected using a questionnaire. The partial least squares structural equation modeling method was used to 

test the hypotheses . 

 

Findings 

The results showed that it has a significant positive and direct effect of attitude towards the environment on 

choosing a green production strategy and the implementation of EMA, thereby achieving a green competitive 

advantage. Also, the green production strategy has a positive and significant effect on the EMA and green 

competitive advantage in agricultural and livestock. In addition, the RP has a moderating role on the relation 

between the managers' attitudes towards the environment and EMA implementation. But, the RP hasn’t a 

moderating role on the relation between the upper managers' attitudes towards the environment and green 

production strategy . 

 

Conclusion and discussion 

This study applied upper echelons theory in the management accounting field and presented the significance of 

the compatibility between upper managers’ attitudes towards the environment, strategies, and environmental 

management accounting implementation that would improve the long-term competitive advantage of the 

agricultural and livestock's firms. In fact, this result contributes to reinforcing previous studies (attitude towards 

the environment) emphasizing that CEO's important role in the ability to direct the organization to achieve a 

sustainable competitive advantage, and the role of top upper managers in the process of choosing an 

environmental strategy for the organization to pursue. 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 q

fa
j.m

ob
ar

ak
eh

.ia
u.

ir
 o

n 
20

26
-1

0-
01

 ]
 

                             2 / 20

https://qfaj.mobarakeh.iau.ir/article-1-2852-fa.html


 فصلنامه حسابداری مالی 

 1-18 ، ص1404 تابستان، 66، شماره هفدهمسال 

 10/06/1404تاریخ پذیرش:  15/02/1404تاریخ دریافت: 
 

 پژوهشی  مقاله
 

 حسابداری  میانجی  نقش  به   توجه  با   شرکت  سبز  رقابتی  مزیت   بر   زیستمحیط  به  نسبت  اجرایی  مدیران  نگرش  اثر 

 نظارتی   فشار  تعدیلی  نقش  و سبز  تولید  استراتژی  و   محیطیزیست  مدیریت
 

 شکرالله خواجوی 

 . رانیدانشگاه تهران، تهران، ا ، ی دانشکده تجارت و بازرگان ،استاد
 shkhajavi@ut.ac.ir 

 

 غلامرضا رضایی

 سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایران.، دانشگاه  و علوم اداری  دانشکده اقتصاد گروه حسابداری، ،استادیار
rezaac.1990@acc.usb.ac.ir 

 

 سمانه قوهستانی 

 استادیار، گروه حسابداری، دانشکده اقتصاد، مدیریت و علوم اجتماعی، دانشگاه شیراز، شیراز، ایران. 
s.ghoohestani88@gmail.com 

 

 گری رامین زراعت

 بلوچستان، زاهدان، ایران.سیستان و ، دانشگاه و علوم اداری دانشکده اقتصادگروه حسابداری،  ،دانشیار
ramin@acc.usb.ac.ir 

 

 چکیده: 
های  محیطی حمایت مثبتی برای ارائه اطلاعات جهت مزیت رقابتی سبز دارد. این مطالعه بر اساس نظریه ردهحسابداری مدیریت زیست

محیطی و  سبز، اجرای حسابداری مدیریت زیستزیست را در مورد انتخاب استراتژی تولید  بالا، تأثیر نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

این پژوهش در زمره  .  کننده فشار نظارتی در برخی روابط نیز بررسی شده استچنین، نقش تعدیلکند. هممزیت رقابتی سبز بررسی می 

ران است و تعداد نمونه آن  ـروری در ایـهای کشاورزی و دامپکلیه مدیران اجرایی شرکتآن  گیرد. جامعه آماری  مطالعات کمی قرار می

آوری گردید. از روش الگوسازی معادلات ساختاری حداقل مربعات  نامه جمعای پژوهش با استفاده از پرسش ـهنفر بود. داده  279ا  ـبرابر ب

استراتژی تولید سبز،  بر انتخاب  زیست  نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیطنتایج نشان داد که  ها استفاده شد.  جزئی برای آزمون فرضیه

رقابتی سبزاجرای حسابداری مدیریت زیست مزیت  به  نتیجه دستیابی  و در  دارد. هم  محیطی  معناداری  و  مثبت  استراتژی  چنین،  تأثیر 

های کشاورزی و دامپروری دارد. افزون  شرکتمزیت رقابتی سبز و  محیطی  حسابداری مدیریت زیست تأثیر مثبت و معناداری بر  تولید سبز  

این،   نظارتی  بر  تعدیلفشار  نقش  بین  دارای  رابطه  بر  به محیطکننده  اجرایی نسبت  مدیران  اجرای حسابداری مدیریت  و  زیست  نگرش 

کننده  نقش تعدیلاستراتژی تولید سبز  و  زیست  نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیطبر رابطه بین  فشار نظارتی  است؛ اما  محیطی  زیست

های بالا در زمینه حسابداری مدیریت استفاده کرد و اهمیت سازگاری بین نگرش مدیران اجرایی  این مطالعه از نظریه رده  کند.ایفا نمی

محیط به  استراتژی نسبت  زیستزیست،  مدیریت  حسابداری  اجرای  و  شرکتها  بلندمدت  رقابتی  مزیت  که  کرد  ارائه  را  های  محیطی 

 . بخشدرا بهبود می  و دامپروری  کشاورزی
 

 .نظارتی  فشار  محیطی،زیست  مدیریت  حسابداری  سبز،  تولید  استراتژی  زیست،محیط  به  نسبت  نگرشهای کلیدی: واژه 

 
  نویسنده مسئول 

  رقابتی  مزیت  بر  زیستمحیط  به  نسبت  اجرایی  مدیران  نگرش   اثر(.  1404)  گری، رامین.زراعت  رضایی، غلامرضا؛ قوهستانی، سمانه؛   شکراله،   خواجوی، 

،  فصلنامه حسابداری مالی.  نظارتی  فشار  تعدیلی   نقش   و   سبز  تولید   استراتژی  و  محیطیزیست  مدیریت   حسابداری   میانجی  نقش   به   توجه   با   شرکت   سبز

17(66:) 18-1. 
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 مقدمه 

زیست مسائل  به  نسبت  مدیریتی  نگرش  با  رابطه  در  مختلف  کشورهای  در  شده  انجام  است.  مطالعات  محدود  بسیار  محیطی 

ژاپن )پیرس،  های زیستاگرچه نگرش آبهمحیطی در  بالتیک )گوچ1987،  1جوریچ، تسورتانی و  ، 2(، سوئد و کشورهای حوزه 

)فورمان1995 ترکیه  نوول1998،  3(،  و  )ادگل  کانادا  ثادبارنو و مک1989،  4(،  )لی،  و چین  قرار 2005،  5ناب(  بررسی  ( مورد 

، 6دهد )برانزی، جنینگس و ورتینسکی نشان میها  محیطی سازمانگرفته است، اما مطالعات نتایج متفاوتی را بر عملکرد زیست

دیجمارشو2002 و  آندرونی  لونسش،  لازاروئی،  ویژگی2020،  7؛  مورد  در  تجربی  مطالعات  این،  بر  علاوه  روان(.  شناختی های 

این کمبود مطالعات در زمینه ویژه ایران، محدود است.  زیست در کشورهای در حال توسعه، بهنگرش مدیران نسبت به محیط

ویژه در صنایع کشاورزی و دامپروری ایران، موجب محیطی بههای مدیریتی نسبت به حسابداری مدیریت زیستبررسی نگرش

ابعاد   بررسی  با  است  تلاش  در  حاضر  پژوهش  نباشد.  غنی  کاربردی  و  نظری  جنبه  از  داخلی  پژوهش  ادبیات  که  است  شده 

 .های علمی بومی در این زمینه برداردها، گامی در جهت توسعه چارچوب شناختی و سازمانی این نگرشروان 

محیطی برای کمک به  دهد، نیاز به استفاده از حسابداری مدیریت زیستمحیطی که در ایران رخ میبا آلودگی جدی زیست

های کشاورزی ضروری است های آن برای شرکتزیست بسیار ضروری است؛ در این بین حسابداری و گزارشحفاظت از محیط

کاظم بلوری،  نژاد، صادق )رضایی،  و  مهارلویی  به (.  1397زاده  ایران  دامپروری  و  بیشتر  این ضرورت در بخش کشاورزی  مراتب 

این حوزهشود، چرا که فعالیتاحساس می ارتباط هستند و ها بههای  و هوا در  طور مستقیم با منابع طبیعی نظیر آب، خاک 

سازی حسابداری مدیریت رو، پیادهای دارند. ازاین رویه آب و انتشار گازهای گلخانهاثرات مخربی نظیر تخریب خاک، مصرف بی

.  محیطی و ایجاد ارزش پایدار ایفا کند های پنهان زیستوری، کاهش هزینه تواند نقش مؤثری در ارتقای بهرهمحیطی میزیست 

شرکت  ایران،  سازماندر  و  میها  اتخاذ  را  خدماتی  مقررات  و  تولید  فرآیندهای  حاضر  حال  در  متعددی  به  های  که  کنند 

 محیطی پایبند هستند و با هدف کشور برای توسعه پایدار همسو هستند.استانداردهای سبز و پایدار از نظر زیست 

زیست فزاینده مسائل  اهمیت  به  توجه  تصمیمبا  بنگاهمحیطی در  راهبردی  به محیطهای  نسبت  نگرش مدیران  زیست  ها، 

تواند از طریق  آفرینی کند. این مزیت میهای استراتژیک از جمله اتخاذ مزیت رقابتی سبز نقشگیریتواند در تعیین جهتمی

سازی فرآیندهای تولید حاصل شود. از این منظر،  زیست و بهینههای پاک، طراحی محصولات سازگار با محیطاستفاده از فناوری

نگرش ارزیابی  و  دارد.  درک  اهمیت  عملی  و  نظری  منظر  از  ردههای مدیریتی  نظریه  اساس دیدگاه  بر  با  این مطالعه  بالا  های 

به محیط نسبت  اجرایی  نگرش مدیران  بین  رابطه  بررسی  رقابتی سهدف  و مزیت  استراتژی  زیست  نقش  نظر گرفتن  با در  بز 

ها و  کند که پیشینههای بالا بیان میمحیطی و فشار نظارتی انجام شده است. ایده ردهتولید سبز، حسابداری مدیریت زیست

میبینیجهان میانی  و  ارشد  مدیران  فردی  تصمیمهای  بر  سازمانتواند  توسط  شده  اتخاذ  استراتژیک  همهای  و  چنین ها 

گیری های کنترل و عملکرد آنها تأثیر بگذارد. این ایده از طریق ترکیب شواهد حکایتی ایجاد شده است. فرآیند تصمیمسیستم 

ها و  تواند به عنوان بازتابی از خصیصهشود، میاستراتژیک که توسط مدیران اجرایی یا مدیریت بالاتر از طرف شرکت انجام می

های قابل تشخیص مانند  چنین ویژگی ها و همها شامل بنیاد شناختی و آرمان. ویژگیهای شخصی این مدیران دیده شودویژگی

اقتصادی، وضعیت مالی و صفات جمعی است. هامبریک و  -های اجتماعیسن، پیشینه شغلی قبلی، پیشرفت تحصیلی، خاستگاه

های ارزشی مدیران ارشد، اهمیت  سازی مبانی شناختی و سیستمهای ذاتی مرتبط با کمی( با توجه به چالش1984)  8میسون 

مشاهده داشتند.  زمینه قابلتوجهی بر عناصر پسکه تأکید قابلشناختی را در مدیران ارشد برجسته کردند، درحالیعوامل روان

های راهبردی را شکل  گیریتوانند مسیر تصمیمهای فردی مدیران ارشد، فشارهای نظارتی نیز میها و نگرشعلاوه بر ویژگی
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                                                                          3  همکاران               و  خواجوی...                 به  توجه  با  شرکت  سبز  رقابتی  مزیت  بر  زیستمحیط  به  نسبت  اجرایی  مدیران  نگرش  اثر
 

و مقررات زیست  بهدهند. قوانین  الزام محیطی، چه  استانداردها و چارچوبصورت  عنوان شده، بههای توصیه آور و چه در قالب 

سازمانسیگنال و  کرده  عمل  نهادی  رویه های  اجرای  و  پذیرش  به  را  محیطها  با  سازگار  میهای  ترغیب  چنین  زیست  کنند. 

نفعان خارجی افزایش دهند و در نتیجه، بر توانند انگیزه مدیران را برای همسویی با انتظارات نهادهای حاکم و ذیفشارهایی می

استراتژی  اجرای  و  سیستمانتخاب  توسعه  و  سبز  تولید  زیست های  مدیریت  حسابداری  این  های  در  باشند.  اثرگذار  محیطی 

عنوان محرکی برای نوآوری و کسب مزیت رقابتی سبز  عنوان یک عامل محدودکننده، بلکه به تنها بهچارچوب، فشار نظارتی نه

از طریق آن ویژگیهای روان نیز قابل تفسیر است. برای درک ویژگی زمینه مدیران  های پیششناختی و فشارهای نظارتی که 

شوند، کاوش بیشتری لازم است )هامبریک گیری استراتژیک تبدیل میارشد با استفاده از سیستم کنترل و عملکرد، به تصمیم

 (. این پژوهش با قصد کاوش بیشتر در همین زمینه صورت پذیرفته است.1984و میسون، 
 

 پژوهش مبانی نظری و پیشینه 
زیست مدیریت  حسابداری  اجرایی،  مدیران  نگرش  میان  رابطه  تبیین  در  حاضر  زیستپژوهش  عملکرد  و  از محیطی  محیطی 

دارد  ( بیان می2024،  3هولز ؛  1991،  2)بارنی   1ها گیرد. نخست، نظریه منابع و قابلیتهای بنیادین بهره میای از نظریه مجموعه 

از منابعی بهرهکه سازمان پایدار، باید  برای دستیابی به مزیت رقابتی  مند باشند که ارزشمند، نایاب، تقلیدناپذیر و غیرقابل  ها 

عنوان منبعی  تواند بهمحیطی میمحیطی و نگرش مدیران نسبت به مسائل زیستجایگزین باشند. در این راستا، دانش زیست

؛ غلامرضاپور، کاظمی، امیرنیا و  2025،  5)حبیب، اولاه، خان و لوبوس  4نفعان استراتژیک و متمایز تلقی گردد. دوم، نظریه ذی

نفعان پاسخ دهند؛ از  ها برای حفظ مشروعیت و پایداری خود ناگزیرند به انتظارات ذیکند که سازمان( تأکید می1400عرب،  

به منظر،  زیستاین  مدیریت  حسابداری  میکارگیری  و  محیطی  اجتماعی  فشارهای  به  پاسخگویی  برای  ابزاری  تواند 

( نیز بر  1400و جهانشاد،  بری ذالکه پورخانی ؛ 2016، 7هامل و شلیک) 6محیطی باشد. در همین زمینه، نظریه مشروعیتزیست 

کنند تا مشروعیت خود را محیطی تلاش میها از طریق اتخاذ اقدامات سبز و گزارشگری زیست این نکته تأکید دارد که سازمان

دیدگاه این  ترکیب  کنند.  تقویت  عموم  چشم  انگیزهدر  از  بهتر  درک  به  نظری  بههای  آثار  و  مدیریت ها  حسابداری  کارگیری 

زمینهها کمک میمحیطی در سازمانزیست  و  عمیق کند  تحلیل  فرآیندهای تصمیمساز  نگرش مدیران در  نقش  از  گیری  تری 

این الگو نشان   ( 1)این پژوهش مبتنی بر یک الگوی مفهومی است که در شکل ها، محیطی است. در راستای همین نظریهزیست 

 شود.ژوهش ارائه میهای پ و فرضیه (1)داده شده است. در ادامه مستندات مربوط به هر یک از مسیرهای شکل 
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و   منابع  نظریه  اساس  )بارنی،  قابلیتبر  زیست1991ها  استراتژی  به (،  عنوان یک شایستگی سازمانی محسوب محیطی شرکت 

آورد )لیم و  ها و دانش مدیران اجرایی، قابلیت خلق ارزش رقابتی و متمایزسازی شرکت را فراهم میشود که با تلفیق نگرشمی

هارون،  ؛ اوگیمونی، بین2000،  2شارما محیطی مثبت مدیران )(. بر اساس این نظریه، منابعی همچون نگرش زیست 2020،  1هین

عثمان و  به2020،  3آلام  نیستند، می( که  تقلید  قابل  بهراحتی  منظر،  توانند  این  از  رقابتی محسوب شوند.  عنوان منشأ مزیت 

برای طبیعت احترام قائل ایفا میهای زیستدهی به استراتژی اند، نقشی کلیدی در جهتمدیرانی که  کنند  محیطی داوطلبانه 

جیا ) و  جیانک  جهت2023،  4وانگ،  این  هم(.  ارزش  خلق  سمت  به  را  شرکت  محیط گیری،  برای  ذیزمان  و  نفعان  زیست 

،  5آگروال و هلفتشود )دهد که در نهایت منجر به کاهش فشار بر محیط و افزایش مشروعیت سازمانی میاقتصادی سوق می

شرکت2009 که  نهادی  و  اجتماعی  فزاینده  فشارهای  به  است  پاسخی  داوطلبانه  سبز  استراتژی  واقع،  در  حفظ (.  برای  ها 

شود که نقش مدیران ارشد را در  نفعان نیز پشتیبانی میمشروعیت خود باید به آن پاسخ دهند. این دیدگاه توسط نظریه ذی

  6شده ریزیکند. این امر با مفروضات نظریه رفتار برنامهمحیطی و واکنش به فشارهای محیطی برجسته میدرک مسائل زیست

بر تصمیم  تأثیر مستقیم  راهبردی دارد )ثروهاگ، هاوستن و چرچی گیرینیز همخوانی دارد که نگرش مدیران  ؛  2016،  7های 

 (. 1401گان، صمدی لرگانی و امینی، زادهعلی

زیست مدیریت  بهحسابداری  نوآوری محیطی  از  یکی  )های  عنوان  مدیریت  حسابداری  خراطکارکردی  و حاجیها،  زاده 

-ها و همچنین نظریه هماهنگی ساختاری(، در چارچوب نظریه منابع و قابلیت1401دل ماسوله، نمازی و خرم؛  1395رساییان، 

شود. این سیستم حسابداری با فراهم کردن اطلاعات پولی و غیر پولی مرتبط با  سازمانی، یک قابلیت سازمانی کلیدی تلقی می

زیستفعالیت شرکتهای  به  میمحیطی،  کمک  هزینهها  تا  زیستکند  منافع  و  کنند  ها  مدیریت  و  شناسایی  را  خود  محیطی 

 10هولیاک-شواهد تجربی ارائه شده توسط شالتگر، بوریت، زوزدو، هوریش و تینگی(.  2019،  9امیر و چودری ؛  2004،  8)لابودوا

کنند.  دهند و آنها را پردازش میمحیطی اهمیت میهای زیست( نشان داد که مدیران مختلف به اشکال گوناگون به داده2015)

قابلیت و  منابع  نظریه  منظر  پیادهاز  موفقها،  زیست سازی  مدیریت  مانند  حسابداری  نامشهودی  منابع  وجود  مستلزم  محیطی 

فرهنگ تخصصی،  محیطدانش  به  حساس  حسابداری سازمانی  دیگر،  بیان  به  است.  یکپارچه  اطلاعاتی  زیرساخت  و  زیست 

آفرین مطرح  سازمانی کمیاب، تقلیدناپذیر و ارزش عنوان یک قابلیت درونتنها ابزاری عملیاتی، بلکه بهمحیطی نهمدیریت زیست

)بارنی،  شود که میمی بینجامد  پایدار  رقابتی  به مزیت  از سوی دیگر،2021تواند  ویژگی  (.  بالادستی )هامبریک و  نظریه  های 

 ساز پذیرش و توسعهزیست، زمینه تواند توضیح دهد که چرا نگرش مثبت مدیران ارشد نسبت به محیط( نیز می1984میسون، 

زیست مدیریت  شرکتحسابداری  در  میمحیطی  دادهها  نشان  تجربی  مطالعات  محیط شود.  در  که  و  اند  پیچیده  نهادی  های 

زیست تحت پایداری  به  نسبت  حمایتی  نگرش  دارای  که  مدیرانی  نظارتی،  از فشار  استفاده  به  تمایل  بیشتر  هستند،  محیطی 

، 12؛ پارک و کیم 2010،  11فریرا، مولانگ و هندرومحیطی دارند )حسابداری مدیریت زیست های اطلاعاتی سبز از جملهسیستم 

2014.) 

محرک نظریه  این،  بر  نهادیعلاوه  اتخاذ  13های  تبیین  در  مهمی  نقش  زیست نیز  مدیریت  در  حسابداری  دارد.  محیطی 

از نوع هنجاری، تقلیدی و نظارتی نقش معناداری در پذیرش حسابداری مدیریت   کشورهای در حال توسعه، فشارهای نهادی 
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                                                                          5  همکاران               و  خواجوی...                 به  توجه  با  شرکت  سبز  رقابتی  مزیت  بر  زیستمحیط  به  نسبت  اجرایی  مدیران  نگرش  اثر
 

داشتهزیست  ) محیطی  کند اند  و  خان  ون2020،  1عثیری،  این  2022،  2درپول؛  اساس  بر  شرکت(.  به  نظریه،  واکنش  در  ها 

بین استانداردهای  مشتریان،  دولت،  سوی  )از  بیرونی  نهادینهفشارهای  به  اقدام  شیوهالمللی(  مدیریت   هایسازی  حسابداری 

میزیست  )محیطی  کنند  حفظ  را  خود  اجتماعی  پذیرش  و  سازمانی  مشروعیت  تا  راث کنند  و  بنابراین،  2000،  3بانسال  (؛ 

زیست  مدیریت  میحسابداری  قرار  بعد  سه  تلاقی  در  اولمحیطی  منظر  گیرد:  از  ارشد  مدیران  ویژگی نگرش  های  نظریه 

قابلیت و  منابع  دوم،  درونبالادستی؛  میهای  و  بیرونی  نهادی  فشارهای  سوم،  و  عملکرد  سازمانی؛  بهبود  به  هم  تواند 

محیطی های باز نیز حسابداری مدیریت زیستمطابق با نظریه سیستم  .محیطی و هم به ارتقای مزیت رقابتی کمک کندزیست 

فراهم می را  مرتبط  و  موقع  به  اطلاعات  تبادل  قابلیت  یکپارچه،  مدیریت  از یک سیستم  عنوان بخشی  به  به  امر  این  که  کند 

در پرتو نظریه هماهنگی  (. این رویکرد همچنین 2004شود )لابودوا، محیطی و اقتصادی منجر میهماهنگی بهتر عملکرد زیست

کند که تأکید دارد سازگاری ساختارها و فرآیندهای سازمانی برای تحقق اهداف استراتژیک ضروری  اهمیت پیدا می  4سازمانی 

شیوهاست اتخاذ  به  نسبت  مثبتی  دیدگاه  که  مدیرانی  اساس،  این  بر  زیست.  که های  دارد  بیشتری  احتمال  دارند،  محیطی 

 (. 2014محیطی افزایش دهند )پارک و کیم، های خود را در مدیریت زیستمشارکت شرکت

ها بتوانند با ارائه محصولات یا  شود که شرکت(، مزیت رقابتی زمانی ایجاد می1998)  5مطابق با نظریه مزیت رقابتی پورتر

بیشتری برای مشتریان ایجاد کنند. نگرش  زمان کیفیت برتر و هزینه کمتر نسبت به رقبا دارند، ارزش خدماتی که هم افزوده 

محیط به  نسبت  مدیران  برنامهمثبت  رفتار  نظریه  اساس  بر  شکلریزی زیست،  موجب  استراتژی شده،  و گیری  نوآورانه  های 

شود که در نهایت به بهبود عملکرد پایدار سازمان  محیطی میهای کنترل مانند حسابداری مدیریت زیستکارگیری سیستمبه

میسون،  می و  )هامبریک  ثومپسون 2017،  6روتارمل ؛  1984انجامد  و  پتراف  گمبل،  نگرش،  2019،  7؛  میان  تعامل  این   .)

 .ای از نقش کلیدی عوامل رفتاری و ساختاری در تحقق مزیت رقابتی پایدار استهای کنترل و عملکرد سازمانی، نمونهسیستم 

زیست برندسازی  تأمین،  زنجیره  مدیریت  سبز،  محصول  زیستطراحی  افشای  عمر محیطی،  چرخه  بر  نظارت  و  محیطی 

کنند  های رقابتی و شهرت کسب میهایی هستند که مدیرانی که موضعی فعال در آنها دارند، مزیتمحصول تنها برخی از زمینه

دراگومیر  و  فعالیت2020،  8)دراگومیر  شامل  سبز  رقابتی  مزیت  منحصربه (.  یا محصولات  نمیها  رقبا  که  است  به فردی  توانند 

زیست و سایر متغیرها، از جمله  (. رابطه بین نگرش نسبت به محیط2022،  9راحتی از آنها تقلید کنند )کائو، تونگ، چن و ژانگ

کند )هامبریک و  محیطی(، به عملکرد پایدار یک سازمان کمک میهای کنترل )مانند اجرای حسابداری مدیریت زیستسیستم

کند )هامبریک و میسون، محیطی مدیران اجرایی را تعیین میزیست رفتار زیست(. نگرش آنها نسبت به محیط1984میسون،  

زیست را انتخاب کنند شود مدیران اجرایی یک استراتژی تجاری یا محصول سازگار با محیط(. یک نگرش مثبت باعث می1984

به مزیت رقابتی سبز را فراهم نماید )لیم پایه و اساس دستیابی  -(؛ بنابراین، رابطه بین نگرش نسبت به محیط 2021،  10که 

توان یک استراتژی ارزشی ایجاد کرد که به شود. از طریق مدیران اجرایی ارشد، میبینی میزیست و مزیت رقابتی سبز پیش

بالقوه یا  فعلی  رقیب  هیچ  توسط  نمیراحتی  اجرا  )بارنی،  ای  نیست  تکرار  قابل  استراتژی  یک  مزایای  بنابراین  و  (؛  2021شود 

 ترین عامل برای یک شرکت برای دریافت مزیت رقابتی سبز، ذهنیت مدیران اجرایی ارشد آن است.بنابراین، مهم 

زیست یکپارچه کارآفرینی  از  است  عبارت  زیست محیطی  ابتکارات  بهسازی  فعال  و  محیطی  رقابتی  مزیت  کسب  منظور 

انواع شکست  به  دراگومیر،  رسیدگی  و  )دراگومیر  بازار  یاداو2020های  و  فراهم کردن  2021،  11؛ میشرا  پایدار  توسعه  (. هدف 
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،  1هایی برای بهبود محصولات و فرآیندهای تولیدی است که با نیازهای اجتماعی سازگار باشد )فرناندز، جونکوئرا و اوردیزفرصت

به2006 مشتریان  که  آنجایی  از  فزاینده(.  علاقهطور  که  ای  هستند  آن  خواستار  و  استفاده  مند  و  خریداری  که  محصولاتی 

کند،  وکار اصلی مرتبط میزیست باشد، یک استراتژی تولید سبز که مسئولیت اجتماعی را به کسب کنند سازگار با محیطمی

فعالیتمی ادغام  با  سبز  رقابتی  مزیت  آوردن  دست  به  بنابراین،  باشد؛  شرکت  یک  برای  بزرگ  رقابتی  مزیت  یک  های  تواند 

از محیط روند قابلبندی در شرکتزیست در طراحی محصول و بستهحفاظت  نیز یک  تولیدی  توجه است )شیرواستاوا و های 

کنندگان سبز را ها را بهبود بخشد. انتخاب تولید سبز نیازهای مصرفتواند مزیت رقابتی شرکت(. تولید سبز می1995،  2هارت

 (. 2015، 3کند )ریتر، بورچاردت، واکارو، پریرا و آلمیدابرآورده می

با ساختار سازمان و سیستم کنترل مدیریت سازگار باشد )گردین و گریو باید  استراتژی موفق  ؛ گوناراثنی و  2004،  4یک 

محیطی به  (. به عنوان بخشی از اجرای استراتژی تولید سبز، حسابداری مدیریت زیست1397پور و نصیری،  نظری؛  2021،  5لی

شود )هامبریک و میسون، عنوان یک ابزار پشتیبانی برای مدیران بالادستی در فرآیند اجرای استراتژی تولید در نظر گرفته می 

زیست1984 اطلاعات حسابداری  (. سودمندی حسابداری مدیریت  اصلی  نوع  است. دو  مالی  از رویکرد مدیریت  فراتر  محیطی 

اندازها و  ها، درآمدها، پساند از: اطلاعات فیزیکی مربوط به منابع و اطلاعات پولی از جمله هزینهمحیطی عبارتمدیریت زیست

محیط با  مرتبط  عوامل  زیستسایر  مدیریت  حسابداری  اطلاعات  بنابراین،  تصمیمزیست؛  برای  بهبود محیطی  و  مؤثر  گیری 

از طریق کنترل هزینه عملکرد زیست سوسا جابور،  است )لاتان، جابور، دی  محیطی و مزایای موجود مفید های زیستمحیطی 

 (. 2019، 7؛ لی، نگوین و فان 2018، 6وامبا و شهباز 

زیست مدیریت  حسابداری  از  استفاده  از  سازمانی  بلندمدت  بهرهعملکرد  میمحیطی  آنوگراه،  مند  پراتادینا،  )ساری،  شود 

سونوسی و  اهمیت  2021،  8کامالیاه  بسیار  شفاف  و  مربوط  اطلاعات  وجود  راستا،  این  در  گاریزی، (.  زارع  و  )خواجوی  دارد 

دهد که  هایی سوق میوکارها را به سمت طراحی روشمحیطی، کسب(. واضح است که اجرای حسابداری مدیریت زیست1397

ترین مزیت ارائه شده توسط حسابداری مدیریت  اند که بزرگهای رقابتی آنها را در بازار سبز تقویت کند. مدیران دریافتهمزیت

گیری بلندمدت سازمان است  هایی برای بهبود شهرت شرکت و تصمیممحیطی سودمندی آن در کمک به کشف فرصتزیست

کند تا عملکرد  وکارها کمک میمحیطی به کسبسازی حسابداری مدیریت زیستطور خاص، پیاده(. به2010)فریرا و همکاران،  

گذاری، کاهش اتلاف  ت قیمتجویی کنند، در نتیجه به بهبود تصمیماها صرفهمحیطی خود را بهبود بخشند و در هزینهزیست

بخشد گذاری را بهبود مییابد و کارایی سرمایهکه دسترسی به بازار نیز ارتقا میکند، درحالیمنابع و افزایش درآمد کمک می

همکاران،   و  آلام 2010)فریرا  و  گیوواندو  رحمان،  برسشیانی،  زیست 2023،  9؛  مدیریت  حسابداری  برای (.  را  بستری  محیطی 

محیطی را تشخیص دهند و اقداماتی را برای کاهش  کند تا تنش بین رشد اقتصادی و اثرات نامطلوب زیستمدیران فراهم می

(.  2021،  10محیطی و در عین حال بهبود عملکرد اقتصادی شناسایی کنند )گونارثنی، لی، هیتیگالا و کالوآرچیلاگاثرات زیست

محیطی ( نیز نشان داد که حسابداری مدیریت زیست2024( و لیم و هین )2020)  11شواهد پژوهش عبدالرحمان، مرو و منصور 

شرکت دستیابی  میبه  کمک  رقابتی  مزیت  به  قابلیتها  و  منابع  نظریه  با  مطابق  واقع  در  مدیریت  کند.  حسابداری  ها، 

بهزیست  منحصربهمحیطی  سازمانی  قابلیت  یک  میعنوان  تصمیمفرد  اطلاعات  ساختن  فراهم  با  شناسایی  تواند  و  گیری 

 (.2020های سبز، مزیت رقابتی پایداری برای شرکت ایجاد کند )عبدالرحمان و همکاران، فرصت

 
1 Fernandez, Junquera & Ordiz 
2 Shrivastava & Hart 
3 Ritter, Borchardt, Vaccaro, Pereira & Almeida 
4 Gerdin & Greve 
5 Gunarathne & Lee 
6 Latan, Jabbour, de Sousa Jabbour, Wamba & Shahbaz 
7 Le, Nguyen & Phan 
8 Sari, Pratadina, Anugerah, Kamaliah & Sanusi 
9 Bresciani, Rehman, Giovando & Alam 
10 Gunarathne, Lee & Hitigala Kaluarachchilage 
11 Abdul Rahman, Meero & Mansur 
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استراتژی تولید سبز در حال حاضر در مرحله اولیه خود در ایران است و به عنوان مکانیزمی حیاتی برای دستیابی به پیشرفت  

محیط حفظ  میهماهنگ  عمل  اقتصادی  رشد  و  طریق  زیست  از  تنها  سریع  پیشرفت  به  دستیابی  دشواری  به  توجه  با  کند. 

،  1؛ سانگ، وانگ و ژانگ2021نیروهای بازار، اجرای این استراتژی مستلزم مداخله و مقررات دولت است )گونارثنی و همکاران،  

گذارد و ممکن است منجر به ناهماهنگی یک سازمان در چارچوب (. فشار مقررات دولتی بر انتخاب استراتژیک تأثیر می2020

محیطی محصول تا (. ذینفعان داخلی و خارجی که در مورد تأثیر زیست2021،  2آگیمان و آکاه -این مقررات شود )باه، اوپوکو

تولید سبز نگران هستند )هوآنگ، لی و ین استراتژی  بر  زیادی  و همکاران،  2016،  3حد  باه  بانسال و راث 2021؛  به گفته   .)

های سازمانی متفاوتی را به تولید سبز اتخاذ  شود که مدیران اجرایی ارشد واکنش (، فشار بیرونی رو به رشد باعث می2000)

تأثیرات خارجی )به عنوان مثال، مشتریان و دولت( ممکن است به های تولید سبز تأثیر بگذارد  طور بالقوه بر استراتژیکنند. 

 (. 2016)هوآنگ و همکاران، 

فشاره ـنهاده توسعه  حال  در  کشورهای  در  قوی  سازمانـای  به  را  نظارتی  میای  اعمال  مدیریت  ها  حسابداری  تا  کنند 

بر اساس نظریه مشروعیت، فشارهای نهادی و  (.  2022درپول،  ؛ ون2021محیطی را اتخاذ کنند )گونارثنی و همکاران،  زیست

ها برای حفظ جایگاه اجتماعی خود به رفتارهای مورد انتظار، مانند پذیرش حسابداری مدیریت  سازمانشوند  نظارتی موجب می

)ونزیست  آورند  روی  به(2022درپول،  محیطی،  نظارتی  فشارهای  واقع،  در  داوطلبانه  .  پذیرش  برای  مهم  محرک  یک  عنوان 

ها با فشارهای نظارتی ادراک  محیطی در مطالعات تجربی قبلی شناسایی شده است. مشخص شد که شرکتهای زیستشیوه

پذیرش   انگیزه  ورتینسکی  ISO 14001شده  و  تاکاهاشی  )ناکامورا،  دارند  زیست 2001،  4را  مقررات  معرفی  (.  با  محیطی 

(.  2022درپول،  توجهی بر رفتار رقابتی دارد )ونها، تأثیر قابلهای جدید برای پرداختن به آنهای جدید و گشودن راههزینه

انگیزشی که شرکتدرحالی ها موظف به انجام این کار نیستند، تأثیر بالقوه فشارهای نظارتی ممکن است به عنوان یک عامل 

اتخاذ فعالانه شیوهبرای شرکت  برای  قبلی نشان داده است که  های حسابداری مدیریت زیستها  محیطی عمل کند. مطالعات 

تحت در  کلیدی  نقش  مختلف  کسب مقررات  دادن  قرار  زیستفشار  مدیریت  حسابداری  اعمال  و  اتخاذ  برای  در وکار  محیطی 

 (. 2019، 5سراسر شرکت دارند )وانگ، وانگ و وانگ
 

 های پژوهش فرضیه
 شود:صورت زیر مطرح میهای پژوهش بهبا توجه به مبانی نظری و پیشینه مطالعات انجام شده، فرضیه 

 زیست تأثیر مثبتی در انتخاب استراتژی تولید سبز خواهد داشت.نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط فرضیه اول: 

به محیط  فرضیه دوم: نسبت  اجرایی  زیستنگرش مدیران  اجرای حسابداری مدیریت  بر  مثبتی  تأثیر  محیطی خواهد زیست 

 داشت.

 زیست تأثیر مثبتی بر مزیت رقابتی سبز خواهد داشت.نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط فرضیه سوم:

 استراتژی تولید سبز تأثیر مثبتی بر مزیت رقابتی سبز خواهد داشت. فرضیه چهارم:

 محیطی خواهد داشت.استراتژی تولید سبز تأثیر مثبتی بر حسابداری مدیریت زیست فرضیه پنجم: 

 داشت.محیطی تأثیر مثبتی بر مزیت رقابتی سبز خواهد حسابداری مدیریت زیست فرضیه ششم:

تعدیل  فرضیه هفتم: نقش  نظارتی  به محیطفشار  نسبت  اجرایی  نگرش مدیران  بین  رابطه  در  مثبت  انتخاب  کننده  و  زیست 

 استراتژی تولید سبز آنها خواهد داشت.

تعدیل   فرضیه هشتم: نقش  نظارتی  به محیطفشار  نسبت  اجرایی  نگرش مدیران  رابطه بین  در  مثبت  اجرای کننده  و  زیست 

 محیطی خواهد داشت.حسابداری مدیریت زیست

 
1 Song, Wang & Zhang 
2 Baah, Opoku-Agyeman & Acqah 
3 Huang, Li & Yen 
4 Nakamura, Takahashi & Vertinsky 
5 Wang, Wang & Wang 
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 روش پژوهش 
های کشاورزی و دامپروری در کل  های نظرسنجی از مدیران اجرایی شرکتاین مقاله اکتشافی، پیمایشی و مقطعی است. از داده 

جامعه آماری  های کشاورزی و دامپروری در کل کشور  تر، مدیران ارشد و میانی شرکتکشور استفاده شده است. به بیان دقیق

ها برای ورود به مطالعه باید حداقل سه سال  دهند. ضمناً لازم به ذکر است که مدیران این شرکتاین مطالعه را تشکیل می

زمانی   بازه  این  در  انتخاب شد که مدیران  دلیل  این  به  معیار حداقل سه سال سابقه مدیریتی  باشند.  داشته  سابقه مدیریتی 

های  های استراتژیک، مواجهه با الزامات و فشارهای محیطی و درک اثرات استراتژی گیریمعمولاً تجربه کافی در زمینه تصمیم

زیست مدیریت  حسابداری  و  سبز  میتولید  دست  به  را  نمونهمحیطی  روش  از  نمونه  آوردن  دست  به  برای  در  آورند.  گیری 

ک الزام مهم را در نظر گرفت و آن اطمینان از اینکه  دسترس یا آسان استفاده شد. هنگام انجام یک نظرسنجی، مهم است که ی

گیری در دسترس زمانی مناسب است که همگنی نسبی و تنوع ناچیز در جامعه وجود  نمونه پژوهش نماینده جامعه است. نمونه

های کشاورزی و دامپروری (. از آنجایی که همه مدیران ارشد و میانی شرکت2007،  1داشته باشد )مالهورتا، بالباکی و بچواتی 

های  کشور در جامعه هستند، تفاوت رفتاری قابل قبول و همگنی بالایی وجود دارد و این روش کمترین منابع را در بین تکنیک

ها برای پژوهش آشنا نیستند، بنابراین اغلب از مشارکت  کند. علاوه بر این، در ایران، مدیران با نظرسنجیگیری صرف مینمونه

نظرسنجی اجتناب میدر  ازاینها  نمونهکنند.  روش  رویکرد جمعرو،  عنوان  به  دادهگیری در دسترس  پژوهش  آوری  این  در  ها 

 انتخاب شد. 

استفاده نمود  q 15تا   q 5توان از قاعده شناسی الگوسازی معادلات ساختاری برای تعیین اندازه نمونه میاز آنجا که در روش

اینجا تعداد متغیرهای مشاهده   qکه   اندرسون ها( مینامهپذیر )سؤالات پرسشدر  بابین و  بلک،  این  2014،  2باشد )هیر،  (، در 

است    34ها برابر با  نامهپژوهش از این رویکرد برای تعیین اندازه نمونه استفاده شد و با توجه به این که تعداد سؤالات پرسش

مورد باشد.    250های بازگشتی بیشتر از  نامهباشد. جهت اطمینان بیشتر سعی شد که پرسش  510تا    170تعداد نمونه باید بین  

پرسشنامه    279هفته هنوز پاسخ نداده بودند، تعداد    4و فراخوانی مواردی که بعد از    1403ها در سال  نامهپس از توزیع پرسش

 آوری شد.کامل جمع

الگوسازی معادلات ساختاری حداقل مربعات جزئی ) از تکنیک  ( که یک  PLS-SEMلازم به ذکر است که در این پژوهش 

ب مبتنی  بـتکنیک  است  واریانس  بـر  استفاده شد.  پژوهش  الگوی  آزمون  بـرای  الگوها  کار  این  از  ـرای  استفاده  نمونه    5000ا 

برآورد و مورد ارزیابی قرار گرفت. الگوی معادلات ساختاری یک تکنیک قدرتمند و چند    Smart-PLS-3افزار  استرپ در نرمبوت

اندازه  الگوی  ارزیابی  الگوی ساختاری میمتغیره است که شامل  ارزیابی یک  گیری و  اولین گام در  شود. تحلیل عاملی تأییدی 

 گیرد. گیری است. در این تکنیک به راحتی آثار مستقیم و غیرمستقیم متغیرها در یک الگو مورد بررسی قرار میالگوی اندازه
 

 متغیرهای پژوهش 
شود.  نامه است. ساختار نظرسنجی به دو بخش تقسیم میگیری این پژوهش برای سنجش متغیرها پرسشساختار ابزار اندازه

ویژگی و  مورد خصوصیات شرکت  در  سؤالاتی  شامل  اول  که بخش  است  مواردی  شامل  دوم  بخش  است.  مدیران  فردی  های 

شده از  گیری معتبر یا اقتباسهای اندازهکند. در این مطالعه، از مقیاسامکان ارزیابی هر یک از ابعاد مورد مطالعه را فراهم می 

ها برای هر مورد از ابعاد نشان داده شده در الگوی مفهومی پیشنهادی )شکل  شود و به ترتیب پاسخمطالعات قبلی استفاده می

 مربوط به »کاملاً موافقم« است.  7مربوط به »کاملاً مخالفم« و  1کند که در آن ( از مقیاس لیکرت هفت امتیازی پیروی می 1

  3زیست متغیر مستقل این مطالعه است؛ بر اساس شولتز، شریور، تابانیکو و خازیاننگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

محیط2004) به  نسبت  نگرش  فعالیت(،  به  پاسخ  در  فرد  که  آنچه  عنوان  به  چالش زیست  و  و  ها  احساس  فکر،  های محیطی 

اندازه شود.کند که انجام دهد، تعریف میریزی میبرنامه از پرسشبرای  سؤالی دونالپ و همکاران )دونالپ،    15نامه  گیری آن 

 
1 Malhotra, Baalbaki & Bechwati 
2 Hair, Black, Babin & Anderson 
3 Schultz, Shriver, Tabanico & Khazian 
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جونزون و  مرتیگ  زیست2000،  1لیر،  مدیریت  حسابداری  و  سبز  تولید  استراتژی  شد.  استفاده  واسطه (  متغیرهای  محیطی 

ها، استراتژی تولید سبز به معنای آلودگی صفر نیست، بلکه تولید یا فرآیندی است که کمترین آسیب هستند. طبق پژوهش

انتخاب شده برای به حداقل رساندن آسیب زیستزیست محیطی باشد )جونیور، محیطی را به همراه داشته باشد یا فرآیندی 

  4گیری استراتژی تولید سبز از پرسشنامه  (. برای اندازه2021؛ گونارثنی و همکاران،  2018،  2اولیورا براگا داسیلوا، گابریل و دی

یاسمین و  وانگ  برده می2020)  3سؤالی ضمیر،  بهره  ویک (  و  دفت  زیست1984)  4شود.  مدیریت  به ( حسابداری  را  محیطی 

مشترک و الگوهای مفهومی بین مدیران ارشد برای توضیح فرآیندهای سازمانی  عنوان فرآیند ترجمه رویدادها برای ایجاد دانش  

تواند اطلاعات مربوط به  تنها میمحیطی نهمحیطی توصیف کردند. حسابداری مدیریت زیستو تجزیه و تحلیل اطلاعات زیست

گیری و مدیریت عملکرد نیز پشتیبانی کند )بوریت، هاهن  تواند از تصمیممدیریت را در مورد کاهش آلودگی ارائه دهد، بلکه می 

شالتگر  اندازه2002،  5و  برای  زیست(.  مدیریت  حسابداری  متغیر  پرسشگیری  از  امیر   6نامه  محیطی  و  چودهاری   6سؤالی 

استفاده می2020) پژوهش است؛ یک سازمان زمانی دارای یک مزیت شود. هم(  این  رقابتی سبز متغیر وابسته  چنین، مزیت 

توانند به آن دست  طور بالقوه نمیفردی را اجرا کند که رقبا در حال حاضر یا بهرقابتی سبز خواهد بود که استراتژی منحصربه 

)بارنی،   اندازه 1991یابند  برای  پرسش(.  از  سبز  رقابتی  مزیت  و چن  4نامه  گیری  لین  استفاده می2017)  7سؤالی  در  (  شود. 

سؤالی   5گیری آن از پرسشنامه  کند که برای اندازهکننده این پژوهش ایفای نقش میعنوان متغیر تعدیلنهایت، فشار نظارتی به

 ( بهره گرفته شد. 2016مطابق با مطالعه هوآنگ و همکاران )

ها  برای همه سازه  7/0ها از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که نتایج حاکی از مقدار بالای  نامهبرای ارزیابی پایایی پرسش

( برای بررسی روایی همگرا استفاده  AVEشده )( و میانگین واریانس استخراجCRهای پایایی ترکیبی ) چنین، از آزموناست. هم

تر هستند و لذا از بابت روایی همگرا مشکلی وجود نخواهد  بزرگ   5/0از عدد    AVEو    7/0از عدد    CRشود؛ مقدار شاخص  می

از شاخص   نیز  روایی واگرا  برای بررسی  این،  بر  افزون  آماره محاسبه  HTMTداشت.  به مقدار  توجه  با  این    استفاده شد.  شده 

باشد.  گیری این پژوهش از روایی واگرای مناسبی برخوردار میباشد، ابزار اندازهمی  9/0تر از  ( که کوچک1شاخص در جدول )

ها دارد. لازم  نامهدهد و حکایت از وضعیت مناسب پایایی و روایی پرسشها را نشان می( اطلاعات مربوط به این آزمون1جدول )

دهد که  ( نشان می1چنین، جدول )اند همگیری شدههای این پژوهش بر اساس سازه انعکاسی اندازهبه ذکر است که همه سازه 

 ها دارای بارهای عاملی مناسب هستند. نامههای پرسشتمام شاخص
 

 هاگیری و تحلیل عاملی سازه(: روایی و پایایی ابزار اندازه 1جدول )
آلفای  HTMTشاخص 

 کرونباخ
AVE CR دامنه بارهای عاملی 

 GPS EMA RP GCA 

 730 /0 558 /0 833 /0 602 /0 – 795 /0     (GPSاستراتژی تولید سبز )

محیطی  حسابداری مدیریت زیست

(EMA ) 
857 /0    805 /0 510 /0 861 /0 605 /0 - 793 /0 

 786 /0 765 /0   906 /0 729 /0 931 /0 798 /0 - 906 /0 ( RPفشار نظارتی )

 849 /0 951 /0 734 /0  875 /0 728 /0 915 /0 812 /0 - 904 /0 (GCAمزیت رقابتی سبز )

نگرش مدیران اجرایی نسبت به  

 ( ATEزیست )محیط
914 /0 983 /0 699 /0 936 /0 907 /0 539 /0 921 /0 442 /0 - 744 /0 

 

 

 

 
1 Dunlap, Van Liere, Mertig & Jones 
2 Junior, da Silva, Gabriel & de Oliveira Braga 
3 Zameer, Wang & Yasmeen 
4 Daft & Weick 
5 Burritt, Hahn, & Schaltegger 
6 Chaudhry & Amir 
7 Lin & Chen 
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 های پژوهش یافته 
دهد.  های جمعیت شناختی اعضای نمونه این مطالعه را نشان میویژگی  (2)شود. جدول  نتایج پژوهش ارائه میدر این بخش  

های کشاورزی و دامپروری و  دهندگان را مدیران زن در شرکتدرصد از پاسخ  5/16نفر معادل    46طبق اطلاعات این جدول،  

داده مرد تشکیل  را مدیران  بین  مابقی  بازه سنی  در  بیشتر مدیران  )  50تا    46اند. در مورد سن،  داشتند  قرار  نفر    115سال 

سال    10دهندگان سابقه مدیریت بالای  دهد که بیشتر پاسخدهندگان(. سابقه مدیریتی نیز نشان می درصد پاسخ  2/41معادل  

نفر    147اند. به لحاظ تحصیلات نیز اکثر مدیران دارای مدرک کارشناسی ارشد )های کشاورزی و دامپروری را داشتهدر شرکت

 اند. درصد( دارای مدرک دکتری بوده 8/15نفر از آنها )معادل  44اند و تنها درصد( بوده 7/52معادل 
 

 های جمعیت شناختی اعضای نمونه ویژگی :(2جدول ) 

 جنسیت
 مرد زن

59 (1 /21% ) 220  (9 /78% ) 

 سن
 سال 50بالای  سال 50تا  46بین  سال 45تا  40بین  سال 40کمتر از 

46 (5 /16% ) 75 (9 /26% ) 115 (2 /41% ) 43 (4 /15% ) 

 سابقه مدیریت 
 سال  20بالای  سال 20تا  11 سال 10تا  6 سال 5تا  3

40 (3 /14% ) 76 (2 /27% ) 96 (4 /34% ) 67 (24% ) 

 دکتری  کارشناسی ارشد کارشناسی کاردانی تحصیلات 

 8 (9 /2% ) 80 (7 /28% ) 147 (7 /52% ) 44 (8 /15% ) 
 

دهنده میزان کمترین دهد. طبق اطلاعات این جدول، دامنه واقعی نشانآمار توصیفی متغیرهای مطالعه را نشان می  (3)جدول  

از متغیرهه پاسخـای است کو بیشترین نمره اند. میزان میانگین هر پنج متغیر نشان  ا کسب کردهـدهندگان در مورد هر یک 

پاسخمی پنج مورد نمرهدهد که  تقریباً در هر  از میانگین کسب کردهدهندگان  بالاتر  آماره  ای  نیز   tاند. میزان  و معناداری آن 

 ( دارند.4دهد که در مورد هر پنج متغیر اختلاف معناداری از لحاظ آماری با سطح وسط )عدد نشان می
 

 آمار توصیفی متغیرهای پژوهش :(3جدول )
 معناداری tآماره  انحراف معیار میانگین واقعی دامنه  دامنه نظری 

نگرش مدیران اجرایی 

 زیست نسبت به محیط
1-7 46 /2 - 53 /6 82 /4 89 /0 370 /15 *000 /0 

 0/ 000* 13/ 994 0/ 92 4/ 77 6/ 50 - 2 7-1 استراتژی تولید سبز 

حسابداری مدیریت  

 محیطی زیست
1-7 33 /2 - 50 /6 84 /4 85 /0 451 /16 

*000 /0 

 0/ 000* 13/ 473 1/ 05 4/ 85 6/ 75 - 2 7-1 رقابتی سبز مزیت 

 0/ 000* 13/ 178 1/ 27 5/ 01 6/ 80 - 1/ 60 7-1 فشار نظارتی 

 درصد است.  1دهنده معناداری در سطح نشان *نکته: 

 

  ( 2)چنین، شکل  دهد. همها را نشان می نتایج آزمون اجرای الگوی معادلات ساختاری پژوهش برای آزمون فرضیه  (4)جدول  

به را  نتایج  میاین  نشان  بصری  میصورت  نشان  نتایج  جدول،  این  طبق  به دهد.  نسبت  اجرایی  مدیران  نگرش  بین  که  دهد 

= βزیست با استراتژی تولید سبز )محیط  0.730, p < ( و  β = 0.539, p < 0.01محیطی )(، حسابداری مدیریت زیست0.01 

رق )ـمزیت  سبز  همβ = 0.261, p < 0.01ابتی  دارد.  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  مدیریت  (  حسابداری  بین  رابطه  چنین، 

(. استراتژی تولید سبز نیز دارای آثار مثبتی بر  β = 0.162, p < 0.05محیطی و مزیت رقابتی سبز مثبت و معنادار است )زیست

= βمحیطی ) حسابداری مدیریت زیست  0.203, p < = β( و مزیت رقابتی سبز ) 0.01   0.527, p < ( است. در این  0.01 

( سبز  تولید  استراتژی  با  نظارتی  فشار  بین  رابطه  = βبین   0.175, p < زیست0.01  مدیریت  و حسابداری   ) ( = βمحیطی 

 0.122, p < کنندگی فشار نظارتی حکایت از آن دارد که این متغیر بر ( مثبت و معنادار است. افزون بر این، آثار تعدیل0.05 

کنندگی منفی دارد  محیطی نقش تعدیلزیست و حسابداری مدیریت زیسترابطه بین نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط 

(β =  −0.121, p < محیط0.01  به  نسبت  اجرایی  مدیران  نگرش  بین  رابطه  بر  اما  نقش (،  سبز  تولید  استراتژی  و  زیست 
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های پژوهش حاضر، به جزء فرضیه هفتم را تأیید  (. این شواهد همه فرضیهβ = -0.004, p > 0. 1کند )کنندگی ایفا نمی تعدیل

 کند. می
 نتایج آزمون الگوی معادلات ساختاری پژوهش: (4جدول ) 

 VIF معناداری tآماره  ضرایب  مسیر

 آثار مستقیم:

 1/ 725 0/ 000* 17/ 224 0/ 730 زیست به استراتژی تولید سبز نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

 3/ 678 0/ 000* 6/ 940 0/ 539 محیطیزیست به حسابداری مدیریت زیستنگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

 3/ 898 0/ 000* 3/ 536 0/ 261 مزیت رقابتی سبز زیست به نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

 3/ 669 0/ 006* 3/ 730 0/ 203 محیطی استراتژی تولید سبز به حسابداری مدیریت زیست

 3/ 698 0/ 000* 7/ 648 0/ 527 استراتژی تولید سبز به مزیت رقابتی سبز 

 3/ 780 0/ 010** 2/ 88 0/ 162 محیطی به مزیت رقابتی سبزحسابداری مدیریت زیست

 1/ 773 0/ 000* 3/ 664 0/ 175 فشار نظارتی به استراتژی تولید سبز 

 1/ 885 0/ 012** 2/ 521 0/ 122 محیطی فشار نظارتی به حسابداری مدیریت زیست

زیست و فشار نظارتی به استراتژی تولید  اثر تعاملی نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

 سبز
004 /0- 164 /0 870 /0 290 /1 

زیست و فشار نظارتی به حسابداری  نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیطاثر تعاملی 

 محیطیمدیریت زیست
121 /0- 647 /4 *000 /0 290 /1 

 آثار غیرمستقیم:

 - 0/ 043** 2/ 028 0/ 035 محیطی از طریق استراتژی تولید سبز فشار نظارتی به حسابداری مدیریت زیست

محیطی از طریق  زیست به حسابداری مدیریت زیستنگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

 استراتژی تولید سبز 
148 /0 686 /2 *007 /0 - 

 - 0/ 002* 3/ 078 0/ 092 فشار نظارتی به مزیت رقابتی سبز از طریق استراتژی تولید سبز 

زیست به مزیت رقابتی سبز از طریق استراتژی تولید  نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

 سبز
385 /0 014 /7 *000 /0 - 

فشار نظارتی به مزیت رقابتی سبز از طریق استراتژی تولید سبز و حسابداری مدیریت  

 محیطی زیست
006 /0 406 /1 160 /0 - 

 - 0/ 077*** 1/ 769 0/ 033 محیطیاستراتژی تولید سبز به مزیت رقابتی سبز از طریق حسابداری مدیریت زیست

زیست به مزیت رقابتی سبز از طریق استراتژی تولید  محیطنگرش مدیران اجرایی نسبت به 

 محیطیسبز و حسابداری مدیریت زیست
024 /0 784 /1 ***074 /0 - 

 - 0/ 119 1/ 561 0/ 020 محیطیفشار نظارتی به مزیت رقابتی سبز از طریق حسابداری مدیریت زیست

طریق حسابداری زیست به مزیت رقابتی سبز از نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیط

 محیطیمدیریت زیست
088 /0 502 /2 **012 /0 - 

2R  2وajR )0/ 724 0/ 727 )استراتژی تولید سبز 
2R  2وajR 0/ 762 0/ 766 محیطی()حسابداری مدیریت زیست 

2R  2وajR )0/ 810 0/ 812 )مزیت رقابتی سبز 

 درصد است.  10و  5، 1دهنده معناداری در سطح به ترتیب نشان ***و  **، *نکته: 
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 نتایج بصری الگوی پژوهش :(2شکل )

 

 گیری بحث و نتیجه
زیست و رفتار آنها از نظر استراتژی تولید سبز، های این مطالعه نشان داد که بین نگرش مدیران اجرایی نسبت به محیطیافته

های اول، دوم و  معناداری وجود دارد که از فرضیهمحیطی و مزیت رقابتی سبز، ارتباط مثبت و اجرای حسابداری مدیریت زیست

می حمایت  میسوم  استنباط  چنین  محیطکند.  به  نسبت  اجرایی  مدیران  مثبت  نگرش  افزایش  با  که  پذیرش  شود  زیست، 

(  2014( و پارک و کیم )2004یابد. این یافته توسط تحقیقات قبلی لابودوا )محیطی نیز افزایش میحسابداری مدیریت زیست

داده از  اجرایی  مدیران  است.  شده  زیستتأیید  مدیریت  حسابداری  و های  محصولات  ساخت  فرآیندها،  بهبود  برای  محیطی 

 گیری در مورد ارزیابی عملکرد استفاده خواهند کرد. تصمیم

شرکت از  زیستبسیاری  مدیریت  حسابداری  با  مرتبط  سبز  تولید  استراتژی  از  دامپروری  و  کشاورزی  برای  های  محیطی 

-اند. هنگامی که یک استراتژی تولید سبز انتخاب میدستیابی به مزیت در نتیجه فرآیند اصلاح و افزایش رقابت استفاده کرده

شوند. مزیت  محیطی برای دریافت مزیت رقابتی سبز میشود، مدیران اجرایی مجبور به استفاده از حسابداری مدیریت زیست

می را  بلندمدت  سیستمرقابتی  و  استراتژی  همسوسازی  با  قبلی  توان  مطالعات  نتایج  یافته  این  بخشید.  بهبود  کنترل  های 

همکاران،   و  همکاران،  2020)لازاروئی  و  برشیانی  فرضیه2022؛  و  کرد  تقویت  را  به(  ششم  و  پنجم  چهارم،  کامل های  طور 

 پشتیبانی شدند. 

زیست مسائل  و  شده  تحریم  اقتصاد  یک  با  سازمانایران  و  مشتریان  دولت،  موردتوجه  بیشتر  بهمحیطی  است.  طور ها 

پیادهقابل بر  نظارتی  فشار  زیستتوجه،  مدیریت  نظارتی  سازی حسابداری  فشار  که  است  معنی  این  به  که  دارد  تأثیر  محیطی 

محیطی مدیریت است. هنگامی  ها در رابطه با نیازهای اطلاعات زیستنیازمند استراتژی مناسب و تغییراتی در عملیات سازمان

کند. این یافته باعث رد شدن فرضیه هفتم یابد، توانایی انتخاب استراتژی تولید سبز تغییری نمیکه فشار نظارتی افزایش می

یابد. این  محیطی کاهش مییابد، توانایی اجرای حسابداری مدیریت زیستچنین، زمانی که فشار نظارتی افزایش میشود. هممی

های کشاورزی و دامپروری دهد که در ایران شرکت بینی تئوریک همسو نیست. این موضوع نشان مییافته با مستندات و پیش

ب پیادهـتمایل  اجه  و  زیستـرای حسابـسازی  مدیریت  امداری  دارند،  فشارهـمحیطی  از  این خصوص  در  تأثیری  ـا  نظارتی  ای 

 زیست است. اجرایی نسبت به محیطپذیرند و این عامل مستقلاً تحت تأثیر نگرش مدیران نمی
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شود نیازمند یک سیستم حسابداری سالم و کارآمد برای پشتیبانی از  محیطی زمانی که انتخاب و اجرا مییک استراتژی زیست

شود. این نتیجه  های کشاورزی و دامپروری در نظر گرفته میمدت برای شرکتاستراتژی است. این یک سلاح رقابتی طولانی

افزایش آگاهی آنان در خصوص کند که نگرش مدیران اجرایی، رفتار آنها را در فرآیند تولید تعیین میمشخص می کند و به 

های استراتژیک صحیح و طراحی یک سیستم  گیرینماید که منجر به تصمیمزیست کمک می اهمیت نگرش نسبت به محیط

شود. هنگامی که سازمان آنها موفق باشد، مزیت رقابتی پایدار ایجاد کرده و به گسترش موفقیت یک سازمان کنترل مؤثر می

سازد. در  شود و برند خود را میکند، مشهور میکند. وقتی یک سازمان با موفقیت یک استراتژی تولید سبز را اجرا میکمک می

وکار تصویری از خود خواهند ساخت؛ به عبارت دیگر، این پژوهش به مدیران اجرایی کمک عین حال، مدیران اجرایی آن کسب

به محیطمی نسبت  را  نگرش خود  تا  تغییر کند  رفتار  تغییر کند،  نگرش  و  آگاهی  که  زمانی  تنها  که  تغییر دهند؛ چرا  زیست 

 خواهد کرد. 
 

 پیشنهادها 
به محیط نسبت  اجرایی  مدیران  مثبت  نگرش  اول،  فرضیه  نتایج  اساس  میبر  در  زیست  را  سبز  تولید  استراتژی  انتخاب  تواند 

اینشرکت از  کند.  تسهیل  دامپروری  و  کشاورزی  میهای  پیشنهاد  شرکترو،  این  میانی  و  ارشد  مدیران  طریق شود  از  ها 

برنامهآموزش  و  تخصصی  آگاهیهای  زیستهای  بیشتری در  بخشی، دیدگاه  توانایی  و  تمایل  تا  نمایند  تقویت  را  محیطی خود 

استراتژی  اجرای  اتخاذ  بر  اجرایی  مدیران  نگرش  داد  نشان  نتایج  دوم،  فرضیه  با  ارتباط  در  باشند.  داشته  سبز  تولید  های 

زیست مدیریت  میحسابداری  پیشنهاد  بنابراین،  دارد؛  مثبت  تأثیر  شرکتمحیطی  سیستم شود  توسعه  با  گزارشها  دهی  های 

از دیدگاهسازی آن با فرآیندهای تصمیممحیطی و یکپارچه زیست  برداری بهتری کنند.  محیطی مدیران بهرههای زیستگیری، 

دهد. بر  محیطی مدیران اجرایی، مزیت رقابتی سبز را ارتقا میهای مربوط به فرضیه سوم بیانگر آن است که نگرش زیست یافته

اساس، توصیه می ارزیابی دقیق جهتاین  ارتقای مدیران، شامل  انتخاب و  محیطی و میزان تعهد  گیری زیست شود معیارهای 

ها بتوانند این مزیت را در بلندمدت حفظ کنند. نتایج فرضیه چهارم نشان داد استراتژی تولید آنان به پایداری باشد تا شرکت

می پیشنهاد  رو،  این  از  دارد.  سبز  رقابتی  مزیت  بر  مثبتی  اثر  شرکتسبز  سرمایهشود  دامپروری  و  کشاورزی  در های  گذاری 

بهرهفناوری بهبود  پاک،  محیط های  دوستدار  محصولات  طراحی  و  منابع  به وری  را  جداییزیست  بخش  استراتژی عنوان  ناپذیر 

محیطی های فرضیه پنجم، استراتژی تولید سبز تأثیر مثبتی بر اجرای حسابداری مدیریت زیستخود در نظر گیرند. طبق یافته

محیطی را نیز  ها، سازوکارهای حسابداری زیستسازی این استراتژی شود مدیران هنگام طراحی و پیادهدارد؛ بنابراین، توصیه می

دقیق اطلاعات  تا  دهند  زیستتوسعه  عملکرد  ارزیابی  برای  بین  تری  مثبت  رابطه  ششم،  فرضیه  در  شود.  فراهم  محیطی 

زیست مدیریت  میحسابداری  پیشنهاد  اساس،  این  بر  شد.  تأیید  سبز  رقابتی  مزیت  و  شرکتمحیطی  از شود  استفاده  با  ها 

محیطی را شناسایی و مدیریت کنند و از این طریق جایگاه رقابتی خود را های زیستمحیطی، هزینهحسابداری مدیریت زیست 

ارتقا دهند. یافته کننده مثبتی در رابطه بین نگرش مدیران های فرضیه هفتم نشان داد که فشار نظارتی نقش تعدیلدر بازار 

دهنده پیچیدگی تعامل عوامل تواند نشاناجرایی و انتخاب استراتژی تولید سبز ندارد و این رابطه معنادار رد شد. این نتیجه می

ای دیگر و های آتی با بررسی عوامل زمینه شود پژوهشهای سبز باشد و پیشنهاد میمحیطی و فردی در فرآیند اتخاذ استراتژی 

کننده معنادار  تر این رابطه بپردازند. در مقابل، نتایج فرضیه هشتم بیانگر نقش تعدیلهای طولی، به واکاوی دقیقاستفاده از داده

زیست  اجرای حسابداری مدیریت  و  اجرایی  نگرش مدیران  بین  رابطه  در  نظارتی  نشان و منفی فشار  یافته  این  است.  محیطی 

مدیریت  می حسابداری  اجرای  برای  مدیران  نگرش  توانمندسازی  نوعی  به  است  ممکن  نظارتی  فشارهای  افزایش  که  دهد 

شود  های ناشی از الزامات بیرونی؛ بنابراین، پیشنهاد میها یا محدودیتمحیطی را کاهش دهد، احتمالاً به دلیل پیچیدگیزیست 

انعطافسازمان مقررات  تدوین  با  نظارتی  ظرفیت های  از  حمایت  و  سازمانپذیرتر  در  مؤثر  سازی  پذیرش  برای  را  شرایط  ها، 

 محیطی فراهم کنند تا فشار نظارتی به جای مانع، به محرک تبدیل شود. حسابداری مدیریت زیست
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 های پژوهش محدودیت
تواند بر تصمیم انتخاب استراتژی  های بالا که میاین پژوهش دارای چند محدودیت است. نخست، تنها بخشی از ابعاد نظریه رده

زیست مدیریت  حسابداری  نقش  همچنین  و  سبز  تصمیمتولید  از  حمایت  در  زیستگیریمحیطی  باشد،  های  اثرگذار  محیطی 

های  توانند در پژوهشاند و میهای این نظریه در مطالعه حاضر بررسی نشدهمورد توجه قرار گرفته است؛ بنابراین سایر جنبه 

ویژگی سایر  مطالعه  این  در  دوم،  شوند.  گنجانده  تعدیلآتی  متغیرهای  و  مدیریتی  که  های  است  نشده  لحاظ  احتمالی  کننده 

های آینده این متغیرها را نیز مدنظر قرار دهند. سوم،  شود پژوهشممکن است بر نتایج اثرگذار باشند؛ از این رو پیشنهاد می

به حاضر  درحالیپژوهش  است،  نشده  لحاظ  استراتژی  اجرای  فرآیند  در  زمانی  تأخیر  و  شده  انجام  مقطعی  بررسی صورت  که 

ها  محیطی ارائه دهد. در نهایت، از آنجا که تمام پاسختری از مراحل مختلف اجرای استراتژی زیستتواند نتایج دقیقطولی می

دهی وجود دارد. هرچند تلاش  نامه گردآوری شده است، احتمال بروز سوگیری پاسختوسط مدیران اجرایی و از طریق پرسش

 های پژوهش باشد. تواند یکی از محدودیتهای تکمیلی، این اثر به حداقل برسد، اما همچنان میها و بررسیشد با ارزیابی
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