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Abstract 
Internal audit independence is widely recognized as a critical prerequisite for the effective functioning of corporate 

governance systems, ensuring the reliability and impact of internal audit activities. The dual nature of internal 

auditors—who are simultaneously employees of the organization and providers of assurance and advisory services—

creates inherent tensions that may compromise their autonomy. Motivated by these concerns, this study explores how 

internal audit independence is shaped and seeks to identify the core components that sustain or undermine it. The study 

was conducted in two major stages: an extensive review of theoretical foundations and prior research, followed by 

semi-structured interviews with key organizational actors. Data were collected through 16 interviews with internal 

audit managers and audit committee members using a snowball sampling approach. The data were analyzed through 

thematic analysis with the assistance of MAXQDA software, and key components were extracted. Triangulation and 

theoretical saturation were employed to ensure the validity of the findings. Findings indicate that independence is not 

merely a formal organizational arrangement, but a multidimensional construct combining structural positioning, 

operational freedom, and the capacity to report findings without fear of retaliation. Participants identified senior 

management as the primary source of threats to independence, while audit committees and boards of directors were 

viewed as the most influential supporters. Although professional standards and legal requirements were acknowledged 

as important safeguards, they were considered insufficient unless accompanied by appropriate reporting structures and 

active support from top leadership. Seven overarching components were ultimately identified: organizational structure 

and reporting lines; the role and support of the board of directors; the role of the audit committee; executive 

management’s interventions and attitudes; internal audit functions and responsibilities; auditors’ competencies and 

personal attributes; and legal and professional requirements. By proposing a context-specific framework of internal 

audit independence, this study addresses a significant gap in the Iranian internal auditing literature. The results offer 

practical insights for improving internal audit practices, strengthening training and professional guidance, and 

contributing to enhanced corporate governance. 

 

Keywords: Components of Independence, Internal Audit, Thematic Analysis. 

 

Introduction 
The main goal of internal auditing is to create value for the organization by improving governance, risk management, 

and internal control processes. To achieve this, the independence of internal auditing is vital, but maintaining this 

independence is challenging in practice. Internal auditors must simultaneously play a dual role: on one hand, act as 

consultants to management, and on the other, serve as an independent evaluator of organizational processes. This 

duality and other environmental complexities jeopardize their independence, leading to it being seen not as a fixed 

state but as a dynamic process. Despite the importance of this topic and limited research in Iran, this study aims to use 

a qualitative approach to identify the components of internal audit independence within the Iranian context. The goal is 

to provide a localized framework for its evaluation and reinforcement, thereby helping to improve corporate 

governance and enhance the profession's effectiveness. 
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Method and Data 

This research uses a qualitative and interpretive approach. The study was conducted in two main phases. First, a 

comprehensive literature review was performed, covering global internal auditing standards and relevant 

academic articles from the past 10 years (searched on databases like WoS, Scopus, and Google Scholar) to 

establish a theoretical framework. In the second phase, data was collected through semi-structured interviews 

with internal audit managers and members of audit committees from companies listed on the Tehran Stock 

Exchange. Participants were selected using a snowball sampling method, and interviews continued until 

theoretical saturation was reached. Finally, the collected data was analyzed using the thematic analysis method 

with the help of MAXQDA software. To ensure the quality and validity of the findings, methods such as data 

triangulation, using independent coders, and gathering participant feedback were employed. 

 

Findings 

Using a thematic analysis approach, seven main components of internal audit independence were identified. 

These components include Organizational Structure and Reporting Relationships (which highlights how the 

internal audit unit's position in the hierarchy and its reporting lines to the board or audit committee affect its 

independence), Role and Support of the Board of Directors and the Role of the Audit Committee (both 

emphasizing the importance of active support from governance bodies), Executive Management's Approach and 

Interventions (identified as a potential threat to independence), Internal Audit's Role and Responsibilities (which 

stresses the need to separate auditing from operational duties), the Competence and Personal Attributes of 

internal auditors (emphasizing their individual capabilities and moral courage), and finally, Legal and 

Professional Requirements (which serve as an external framework to ensure independence). These findings 

demonstrate that internal audit independence is a multifaceted concept influenced by structural, managerial, 

individual, and legal factors. 

 

Conclusion and Discussion 

Based on the identified components, the study concludes that internal audit independence is not a single, static 

state but rather a complex, multifaceted process. Its successful implementation depends on a delicate interplay of 

structural safeguards (such as direct reporting lines to the audit committee), active support from governance 

bodies (the board and audit committee), and the professional and personal integrity of the auditors themselves. 

The research highlights a significant gap between the theoretical ideals of independence and the practical 

challenges faced by internal auditors, particularly due to the influence of executive management interventions 

and the dual advisory and assurance roles. The findings emphasize that effective independence goes beyond 

mere compliance with formal standards; it requires a strong organizational culture of support and the personal 

courage of auditors to navigate complex relationships. This study provides a foundational framework for 

practitioners and policymakers in Iran to enhance internal audit's effectiveness by focusing on these intertwined 

structural, relational, and individual factors. 
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 : چکیده

به داخلی،  حسابرسی  در  استقلال  کلیدی  نقش  شرکتی،  حاکمیت  نظام  اثربخش  کارکرد  برای  اساسی  الزامات  از  یکی  عنوان 

فعالیت اثرگذاری  و  کیفیت  میتضمین  ایفا  داخلی  حسابرسی  بههای  داخلی  حسابرس  ترکیب  و کند.  سازمان  کارمند  عنوان 

فعالیت  روزافزون  مشاورهافزایش  اطمینان های  و  نگرانیای  این بخشی،  است.  کرده  ایجاد  ایشان  استقلال  خصوص  در  را  هایی 

های استقلال حسابرسی داخلی انجام شد. روش پژوهش شامل مرور مبانی نظری و  پژوهش با هدف شناسایی و تبیین مؤلفه 

مصاحبه با مدیران   16ها از طریق  یافته در گام دوم بود. دادههای نیمه ساختپیشینه پژوهش در گام نخست و انجام مصاحبه

کمیته اعضای  و  داخلی  شرکتحسابرسی  حسابرسی  جمعهای  برفی  گلوله  روش  با  و  ها  تم  تحلیل  از  استفاده  با  و  شد  آوری 

 ها استفاده گردید. اعتبارسنجی داده اشباع نظری برایسازی و های کلیدی استخراج گردید. از مثلثفهلؤم ،مکس کیوداافزار نرم

رسیدگی در  عملی  آزادی  ساختاری صحیح،  جایگاه  از  ترکیبی  داخلی  حسابرسی  تنها  استقلال  و  است  مؤثر  گزارشگری  و  ها 

های خود را به سطح مناسبی از سازمان  ای یافتهزمانی واقعی و اثرگذار خواهد بود که حسابرس بتواند بدون هیچ مانع یا دغدغه

مشارکت کند.  و ارائه  حسابرسی  کمیته  از  را  حمایت  بیشترین  و  اجرایی  مدیریت  سوی  از  را  تهدید  بیشترین  کنندگان 

تنهایی کافی نبوده  کننده دارند، اما بهای و الزامات قانونی نقش تقویتمدیره گزارش کردند. همچنین، استانداردهای حرفههیئت

ساختار  شامل:  استقلال  نهایی  مؤلفه  هفت  شوند.  همراه  ارشد  مدیران  عملی  حمایت  و  مناسب  گزارشگری  ساختار  با  باید  و 

مدیره، نقش کمیته حسابرسی، رویکرد و مداخلات مدیریت اجرایی، نقش و  سازمانی و روابط گزارشگری، نقش و حمایت هیئت

این پژوهش با ارائه   ای است.های شخصیتی و الزامات قانونی و استانداردهای حرفهوظایف حسابرسی داخلی، صلاحیت و ویژگی

تواند مبنایی برای  کند و میهای استقلال، خلأ پژوهشی موجود در ادبیات حسابرسی داخلی ایران را پر میچارچوب بومی مؤلفه 

 ای و ارتقای حاکمیت شرکتی فراهم آورد. بهبود فرآیندها، آموزش، تدوین رهنمودهای حرفه 
 
 

 . تم  تحلیل داخلی،  حسابرسی استقلال، هایمؤلفه  : های کلیدیواژه
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 1404تابستان  ،  66، شماره  هفدهمفصلنامه حسابداری مالی، سال                                                                                        72
 

 مقدمه 

از   از طریق بهبود ارکان اساسی  حسابرسی داخلی یکی  حاکمیت شرکتی است که هدف آن ایجاد ارزش افزوده برای سازمان 

حسابرسی داخلی  فرآیندهای راهبری، مدیریت ریسک و کنترل داخلی است. تحقق این نقش بنیادی، مستلزم اثربخشی واحد  

مهم از  یکی  و  پیشاست  میترین  داخلی محسوب  استقلال حسابرسی  اثربخشی،  این  نهنیازهای  استقلال  الزام شود.  یک  تنها 

درحالحرفه  کشورهای  ادبیات  در  بلکه  است،  بهای  تعیینتوسعه  عوامل  از  یکی  عملکرد  عنوان  کیفیت  ارزیابی  در  کننده 

 حسابرسی داخلی گزارش شده است.

بخشی و کننده اثربخشی آن در ارائه خدمات اطمینانعنوان یکی از الزامات کلیدی آن، تضمیناستقلال حسابرسی داخلی به

توانند این های غیر اجرایی میای است. با این حال، عوامل متعددی همچون ساختار سازمانی، روابط مدیریتی و نقشمشاوره

قرار   تأثیر  تحت  را  مؤلفه استقلال  بررسی  به  حاضر  پژوهش  موضوع،  این  اهمیت  به  توجه  با  استقلال دهند.  بر  مؤثر  های 

 کند. ها را بررسی میحسابرسی داخلی پرداخته و آن

پژوهش شامل فرآیند  شود. سپس روش در ادامه مسئله پژوهش مطرح و مبانی نظری و پیشینه پژوهش مرور می شناسی 

شود و در پایان، بحث،  شده ارائه میهای شناساییگردد. پس از آن نتایج تحلیل تم و مؤلفهها تشریح میگردآوری و تحلیل داده

 های آتی مطرح خواهد شد. ها و پیشنهادهایی برای پژوهشگیری، محدودیتنتیجه 
 

 بیان مسئله
های متعددی برای حفظ آن دهد که حسابرسان داخلی در عمل با چالشبا وجود اهمیت استقلال، شواهد پژوهشی نشان می

یکمواجه  از  آناند.  اطمینان سو،  نقش  هیئتها  برای  سازمان  بخشی  اجرایی  ساختار  از  بخشی  دیگر  سوی  از  و  دارند  مدیره 

، گزارشگری اثر بگذارد )گراملینگها را تضعیف کند و بر کیفیت  ای آن تواند استقلال حرفهشوند؛ این دوگانگی میمحسوب می

ای، وابستگی اداری زمان خدمات مشاوره(. تعارض منافع ناشی از ارائه هم2023،  2اکلوو  آلاندر؛  2004،  1چرچ  و   اشنایدر  تا، ماله

محدودیت و  سازمانی  فشارهای  اجرایی،  مدیریت  پژوهشبه  در  که  هستند  عواملی  جمله  از  نقش،  بههای  اخیر  عنوان های 

(. چالش اصلی آن است که استقلال، برخلاف 2023،  4؛ نوردین2009،  3اند )احمد و تیلورتهدیدهای جدی استقلال مطرح شده

زمینه  روابط،  تأثیر  تحت  که  است  پویا  موضوع  یک  بلکه  نیست؛  ایستا  وضعیت  یک  سنتی،  ساختارهای  تصور  و  سازمانی  های 

زمان دو نقش را ایفا کنند: از کند که حسابرسان داخلی باید هم( در این خصوص بیان می2023گیرد. نوردین )قدرت قرار می

باشند که بدون تأثیرپذیری از فشارهای مدیریتی، وظایف خود را انجام دهند و از    "جنگجویانی مستقل و سرسخت"یک سو،  

ارتباطات مؤثر و سازنده  "دلدار و خونگرم"سوی دیگر،   از استقلال و ای با ذیباشند تا بتوانند  نفعان برقرار کنند. این ترکیب 

 رو هستند. بههای پیچیده سازمانی با آن روتعامل، چالشی است که حسابرسان داخلی در محیط

تر طور چشمگیری گستردهها بههای پیچیده امروزی، انتظار از حسابرسان داخلی افزایش یافته و دامنه وظایف آندر محیط

دهد )روسی  طرفی را افزایش میاحتمال وابستگی و کاهش بیویژه در حوزه مشاوره مدیریت،  شده است. این گسترش نقش، به

بریوت استوارت و سوبرامانیام 2016،  5و  ادبیات جدید نشان می2010،  6؛  این،  بر  دهد که موفقیت حسابرسان داخلی (. علاوه 

سازمانی نیز بر حفظ های اجتماعی، قابلیت تعامل و مشروعیت سازی درونتنها به رعایت اصول فنی وابسته نیست، بلکه مهارت 

(. در این خصوص مهرانی و حطیطه  2015،  8پاراسینی، مالسچ و ترمبلی -؛ گوئنین2005،  7پورسماستقلال تأثیرگذار است )ون

های مرحله گزارشگری حسابرسی داخلی، ضعف در خصوص نحوه ارجاع گزارشات به کنند که یکی از ضعف( بیان می1399)

 
1 Gramling, Maletta, Schneider & Church 
2 Alander Eklöv 
3 Ahmad & Taylor 
4 Nordin 
5 Roussy & Brivot 
6 Stewart & Subramaniam 
7 Van Peursem 
8 Gu´enin-Paracini, Malsch & Tremblay 
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                                                                          73  مهرانی و محمدی                                                                                   داخلی  حسابرسی  استقلال  هایمؤلفه   شناسایی

 

کنند که مدیر حسابرسی داخلی باید در زمینه ( نیز در این زمینه اشاره می1398افراد مختلف است. رستمی، ودیعی و باقرپور )

رسانی به ذینفعان برخوردار باشد؛ بنابراین، بررسی استقلال رسانی شفاف و افزایش اطلاعهای اطلاعارتباطات سازمانی از مهارت

 . دهدناقص از این مفهوم ارائه میهای واقعی و روابط انسانی، تصویری بدون توجه به زمینه 

های جامع و  اند، اما در ایران بررسیهای عملی استقلال پرداختهالمللی به چالشهای بینهای اخیر، پژوهشاگرچه در سال

حسابرسی داخلی،  های گسترده در زمینه های استقلال حسابرسی داخلی انجام نشده است. با وجود پژوهشمیدانی درباره مؤلفه

پرداخته  داخلی  حسابرسی  استقلال  مفهوم  به  کمی  پرون مطالعات  و  )روسی  می2018،  1اند  نشان  موضوع  این  که  (.  دهد 

بهمؤلفه  هنوز  آن  اجرای  نحوه  و  داخلی  حسابرسی  استقلال  با  های  مقایسه  در  این،  بر  علاوه  است.  نشده  بررسی  جامع  طور 

، اکلوو  حسابرسی مستقل )حسابرسی خارجی(، استقلال حسابرسی داخلی کمتر مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته است )آلاندر

شده برای استقلال حسابرسی مستقل  ( و راهکارهای ارائه2015،  و همکاران  پاراسینی-؛ گوئنین2020،  2؛ داوست و مالش 2023

نمی بهنیز  به چالشتوانند  نیز  طور کامل  داخلی  فعالیت حسابرسی  نمونه  منشور  پاسخ دهند.  داخلی  استقلال حسابرسی  های 

های داخلی، تمرکز بیشتر (. در پژوهش1396کند )مشایخی و مهرانی،  ها و معیارهای استقلال ارائه نمیتعریفی روشن از مؤلفه 

ساختاریافته بررسی  و  بوده  شرکتی  حاکمیت  ارتقای  در  داخلی  حسابرسی  نقش  مؤلفهبر  درباره  نحوه  ای  و  عملیاتی  ابعاد  ها، 

( در بررسی اجرای 1397های پژوهش نیکبخت و همکاران ) تحقق استقلال در بستر سازمانی ایران صورت نگرفته است. یافته

ایران، بیان می کارگیری ل و جایگاه سازمانی مناسب، بهکنند که عواملی همچون فقدان استقلاحسابرسی داخلی باکیفیت در 

بخش در  داخلی  وابستگی  مدیران حسابرسی  و  مدیرعامل  توسط  داخلی  مدیر حسابرسی  و دستمزد  حقوق  تعیین  دیگر،  های 

 ها هستند.حسابرسی داخلی در شرکتسازمانی حسابرسان داخلی از جمله موانع اصلی در تحقق استقلال 

شود.  های استقلال حسابرسی داخلی در ایران انجام میاین پژوهش با رویکرد کیفی و تحلیل تم، با هدف شناسایی مؤلفه

پژوهش در آن است که برخلاف رویکردهای کلان عملیاتی و زمینه نوآوری  پدیده  را یک  استقلال  رایج،  مند درون  ساختاری 

اساس دیدگاهسازمان بر  و  نظر گرفته  اعضای کمیته حسابرسی، چارچوبی  ها در  و  های حسابرسان داخلی، مدیران حسابرسی 

تواند مبنایی  های واقعی استقلال، میکند. این رویکرد ضمن آشکار ساختن چالشبومی برای تعریف و ارزیابی استقلال ارائه می

های ملی در جهت ارتقای شفافیت مالی و بهبود حاکمیت شرکتی در ایران ها و سیاستبرای تدوین استانداردها، دستورالعمل

 فراهم آورد. 
 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

 استقلال تعریف و تبیین  

تعریف شده است. در   "آزادی از تسلط، کنترل یا نفوذ دیگران "(، استقلال به معنای 1989) 3در فرهنگ لغت انگلیسی آکسفورد

آمده است. در   "گیری و عملکرد بدون تأثیرپذیری از دیگرانتوانایی تصمیم"(، استقلال به معنای 2023) 4فرهنگ لغت کمبریج

)کانت  اخلاقی  خودمختاری  چون  مفاهیمی  با  استقلال  نیز  فلسفه  و  اجتماعی  با  1781،  5علوم  همراه  فردی  آزادی  و   )

( گره خورده است. در حرفه حسابرسی، استقلال یکی از اصول بنیادین اعتبار نتایج حسابرسی  2003،  6پذیری )میل مسئولیت 

تواند بر توانایی  رهایی از شرایطی که می"( استقلال را به معنای  2024)  7المللی حسابرسان داخلیشود. انجمن بین محسوب می

 تعریف نموده است. "هایش تأثیر منفی بگذاردطرفانه مسئولیت حسابرسی داخلی در انجام بی
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کنند  در حسابرسی داخلی، استقلال ماهیتی نسبی دارد، زیرا حسابرسان در استخدام سازمان هستند که آن را حسابرسی می

به  2007،  1)پاپ  گزارش (.  دلیل،  تقویت همین  برای  مهم  راهکارهای  از  ارشد،  مدیریت  و  حسابرسی  کمیته  به  دوگانه  دهی 

شناخته می پژوهشاستقلال  نشان میشود.  استراتژی ها  از  سازمانی،  فشارهای  مدیریت  برای  داخلی  که حسابرسان  های  دهد 

از روابط  مختلفی جهت حفظ استقلال استفاده می اتکا به منشورهای رسمی، مستندسازی تصمیمات و پرهیز  کنند؛ از جمله 

از آنکه یک ویژگی ایستا باشد، فرآیندی  2013،  2غیرضروری با مدیریت )کواکو، بویرال و جندرون  (؛ بنابراین، استقلال بیشتر 

 های چندگانه حسابرسی قرار دارد.پویا است که تحت تأثیر ساختارهای گزارشگری، روابط قدرت و نقش

 

 های مربوط به استقلال و چالشخدمات حسابرسی داخلی 

ارائه می اصلی  داخلی دو خدمت  اطمینان حسابرسی  اطمینان بخشی و خدمات مشاورهدهد: خدمات  بخشی شامل  ای. خدمات 

هایی چون حسابرسی رعایت، مالی، عملیاتی و فناوری است که نقش نظارتی حسابرسان داخلی  طرفانه در زمینههای بیارزیابی

می تقویت  همکاران را  و  )ردینگ  کوزو2022،  3کند  مشاوره2023،  4؛  خدمات  مقابل،  در  تسهیل (.  و  راهکار  ارائه  هدف  با  ای 

 ماند. شود، اما مسئولیت اجرا بر عهده مدیریت باقی میها انجام میمدیریت ریسک و کنترل 

تواند به تداخل منافع،  زمان نقش ناظر و مشاور میهای استقلال است. ایفای همترکیب این دو خدمت، منبع اصلی چالش

اِورت و ترمبلی2023طرفی منجر شود )نوردین،  مخاطرات اخلاقی و کاهش بی پژوهش2014،  5؛  اند که نقش  ها نشان داده(. 

به مشاوره است  ناخودآگاه موجب سوگیری در قضاوت حرفه ای ممکن  لوطور  و  )برودی  داخلی شود  (.  2000،  6ای حسابرسان 

شود  ها نسبی تلقی میدهی حسابرسان داخلی به همان سازمانی که بخشی از آن هستند، استقلال آن همچنین، به دلیل گزارش 

 (.2012، 7گیرد )لنز و سارنزای در معرض تهدید قرار میو بدون مدیریت تعادل میان دو نقش، اعتبار حرفه

شود و برای رفع آن،  ترین عامل تهدیدکننده استقلال این حرفه محسوب میبنابراین، نقش دوگانه حسابرسی داخلی مهم

 سازی روابط سازمانی و ایجاد ساختارهای کنترلی مستقل ضرورت دارد.تعریف روشن حدود وظایف، شفاف
 

 های علمیضرورت استقلال حسابرسی داخلی بر اساس نظریه

 باشد. نمایندگی و نهادی مطرح میدر زمینه استقلال حسابرسی داخلی دو نظریه 

نمایندگی: مکلینگ  نظریه  و  )جنسن  دارد  تأکید  کنترل  و  مالکیت  جدایی  بر  نظریه  داخلی  1976،  8این  واحد حسابرسی   .)

طلبانه مدیریت را بر عهده  مدیره«، وظیفه کاهش عدم تقارن اطلاعاتی و جلوگیری از رفتار فرصت عنوان »بازوی نظارتی هیئت به

های حسابرسی  مدیره به گزارش (. استقلال در این چارچوب، شرط اصلی اعتماد هیئت 2009،  9دارد )کریستوفر، سارنز و لنگز 

گیری ارائه طرف عمل کرده و اطلاعات موثق و بدون جهتعنوان ناظران بیداخلی است. در واقع حسابرسان داخلی مستقل به

ها برای انجام صحیح  های نامطلوب باشند، انگیزه آنفشار مدیران برای نادیده گرفتن یافتهدهند. اگر حسابرسان داخلی تحت می

اف های خود را شفدهد که بدون ترس از پیامدهای منفی، یافتهیابد. استقلال، به حسابرسان داخلی امکان میوظایف کاهش می

 (.2019، 10بیزلی  و  الدر بوچامپ،،  و صادقانه گزارش کنند )آرنز

ها تأکید دارد گیری ساختارهای کنترلی سازمانای در شکلنظریه نهادی بر فشارهای اجتماعی، قانونی و حرفه  نهادی:نظریه  

(. در این چارچوب، استقلال واحد حسابرسی داخلی یک »هنجار نهادی« است که برای مشروعیت،  1983،  11)دی ماگیو و پاول
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تلقی می ضروری  سازمان  پاسخگویی  و  )نورث شفافیت  اسکات1990،  1شود  استقلال 1987،  2؛  نهادی،  نظریه  چارچوب  در   .)

ذیبه دخالت  از  مانع  و  کرده  عمل  نهادی  قاعده  یک  ذیعنوان  رفتارها نفعان  سوء  کردن  پنهان  و  حسابرسی  فرآیند  در  نفوذ 

(. علاوه بر این، استقلال واحد  2008،  3ها تأکید دارد )زوکر(. نظریه نهادی بر اهمیت شفافیت در سازمان1990شود )نورث،  می

ذی سایر  و  مالکان  به  عملکردشان  قبال  در  مدیران  پاسخگویی  تقویت  به  داخلی  میحسابرسی  کمک  و  نفعان  )بیزلی  کند 

 (. 2004، 4هرمنسون 
 

 پیشینه پژوهش

دهند که استقلال حسابرسی داخلی مفهومی ایستا و صرفاً ساختاری نیست، بلکه یک وضععیت المللی نشان میهای بینپژوهش

( بر این موضوع 2025–2023از مطالعات جدید ) یتوجهپویا و تحت تأثیر عوامل سازمانی، رفتاری و حکمرانی است. بخش قابل

تأکید دارند که تهدیدهای استقلال، بیشتر در تعاملات روزمره، انتظارات متنعاق  و نفعوذ معدیریت اجرایعی ریشعه دارد. بعرای 

هعا و فشعارهای محعیط کعار، دهی مسعتقیم، تضعاد نقشدهند که نبود گزارش( نشان می2024)  6( و طاها2025)  5نمونه، نگود

های کیفعی ماننعد آلانعدر ای از پژوهشدهد. مجموعهاستقلال را کاهش داده و عملکرد حسابرسی داخلی را تحت تأثیر قرار می

ای »پویا، موقعیتی و نیازمند مدیریت معداوم« توصعیف ( استقلال را پدیده2023( و نوردین )2024)  7کایسدو  و هولمگرن  اکلوو

اند و تعلاش بعرای حفعظ اسعتقلال های مشورتی و نظارتی در نوسعانای که حسابرسان داخلی دائماً میان نقشگونهکنند؛ بهمی

 نوعی »فرآیند اجتماعی مداوم« است.

کنند که  ( تأکید می2023)  9( و ستیوان، روهما و الیا 2023)  8در سطح تحلیلی و نظری، مطالعات مروری مانند سرسیلی 

پیش همچنان  گزارش استقلال  اتکای  قابلیت  کاهش  موجب  آن  تضعیف  و  است  داخلی  حسابرسی  اثربخشی  اصلی  و  نیاز  ها 

می نظارتی  پژوهشسازوکارهای  راستا،  همین  در  لیستون شود.  نظیر  جولتهای  و  نجگی2023)  10هیز  و  نشان  2023)  11(   )

اند که استقلال تنها زمانی مؤثر است که با منابع کافی، حمایت نهادی و سازوکارهای انتخاب و عزل مستقل همراه باشد.  داده

  12سوپریونو   و  پوترا  پریما  آسا  سوتاریو،  ، کورنیاواتی(،  2023)  اکلوو  نظیر آلاندر—هامطالعاتی با تمرکز بر بخش عمومی و دولت

ترین عامل استقلال در  کنندهدهند که ساختار قدرت و نفوذ مدیریت اجرایی، تعییننیز نشان می—(2018)  13( و الزبان 2018)

 عمل است.

قدیمی مطالعات  پایهنتایج  اما  )تر  ون2015–2005ای  جمله  از   )( جوکیچ(،  2005پورسم  و  و  2015)  14جورجویچ   )

ابهام نقش، استفاده  کردههای اصلی تهدیدهای استقلال را شناسایی  ( نیز چارچوب 2009کریستوفر، سارنز و لنگز ) اند؛ مانند 

ها در ادبیات اهمیت ابزاری از واحد حسابرسی داخلی، بودجه وابسته به مدیریت و ضعف کمیته حسابرسی. این دسته از پژوهش

 شوند.های جدیدتر محسوب میبنیادی دارند و مبنایی برای پژوهش

اند، ادبیات مرتبط با استقلال حسابرسی داخلی بسیار محدود است و  ها اشاره کردهگونه که برخی پژوهشدر ایران، همان

های  ( نقش ساختار و ویژگی1403زاده )اند. پژوهش مهریابطور غیرمستقیم به این مفهوم پرداخته بیشتر مطالعات موجود به

( بر کیفیت حسابرسی داخلی و  1397کمیته حسابرسی را در تقویت استقلال بررسی کرده است. مطالعه نیکبخت و همکاران )
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از مؤلفه بوده و شواهد درباره چالشیکی  ایران متمرکز  استقلال حسابرسی داخلی در  های ساختاری در زمینه های آن یعنی 

ای دهد که اگرچه مفهوم استقلال در مقررات و استانداردهای حرفهدهد. در مجموع، پیشینه داخلی نشان میاستقلال ارائه می

ای که خلأ مهمی در ادبیات ایران ایجاد  مند در این حوزه اندک است؛ مسئلهمورد تأکید قرار گرفته، اما پژوهش تجربی نظام

 ای از مقالات خارجی و داخلی در ادامه ارائه شده است. کند. خلاصه های کیفی عمیق را توجیه میکرده و ضرورت انجام پژوهش

مقاله تحلیلیدر  حرفه-ای  تجارب  و  استانداردها  بر  مبتنی  )تفسیری  نگود  استقلال 2025ای،  حفظ  حیاتی  اهمیت  بر   )

کند که اگرچه نقش حسابرسان داخلی به سمت همکاری بیشتر با مدیریت سوق یافته، اما  حسابرسی داخلی تأکید و بیان می

بی رفتن  دست  از  بهای  به  نباید  امر  میاین  پیشنهاد  استقلال،  تضمین  برای  وی  باشد.  باید  طرفی  حسابرسی  مدیر  که  کند 

گزارش دهد تا از نفوذ مدیریت اجرایی در امان بماند. همچنین، حسابرسان باید با    مدیره یئت مستقیماً به کمیته حسابرسی یا ه 

 طرفانه خود را حفظ کنند.قل و بیهای عملیاتی، نقش مستگیریتعیین حدود همکاری خود و اجتناب از دخالت در تصمیم

ها  ( با رویکردی کمی، تأثیر آزار و اذیت در محیط کار بر استقلال حسابرسان داخلی را بررسی کرده است. داده2024طاها )

از مدل  267از طریق   استفاده  با  و  تحلیل شدهپرسشنامه ساختاریافته گردآوری  با  سازی معادلات ساختاری  مطالعه،  این  اند. 

می نشان  اجتماعی،  تبادل  نظریه  و  نمایندگی  نظریه  منفی  تلفیق  تأثیر  کار  محیط  اذیت  و  آزار  از  ناشی  استرس  که  دهد 

تقلال  مستقیمی بر استقلال حسابرسان داخلی دارد. بر این اساس، ایجاد محیط کاری سالم و حمایتی برای حفظ و تقویت اس

 حسابرسان داخلی ضروری است. 

های دولتی سوئد بررسی کرده و نشان  ( استقلال حسابرسی داخلی را در سازمان2024)   کایسدو   هولمگرن  و  اکلوو  آلاندر

تثبیت برخلاف ظاهر، کاملاً  استقلال،  این  با چالشدادند که  از رویکرد  شده نیست و در عمل  پژوهش  این  مواجه است.  هایی 

یافته با حسابرسان داخلی و تحلیل  نیمه ساخت  مصاحبه  27های خود را از طریق مشاهده مشارکتی،  کیفی بهره برده و داده

ها با روش تحلیل تم انجام شده و بر تجارب روزمره حسابرسان اسناد در چندین نهاد دولتی گردآوری کرده است. تحلیل داده

های بیرونی  داخلی" کنند:  دهد که حسابرسان داخلی خود را به دو صورت معرفی میداخلی تمرکز دارد. تحلیل ایشان نشان می

از سازمان و اعضای آن  کنند فاصله، حسابرسان داخلی تلاش می"های بیرونیداخلی"عنوان  . به"های داخلی  بیرونی"و    " ای 

کنند به سازمان نزدیک شوند تا تولید  ها سعی می، آن"های داخلیبیرونی"عنوان  ایجاد کنند تا استقلال خود را حفظ کنند. به

طور مداوم در حال مدیریت تأثیرات هستند دهد که حسابرسان داخلی بهنتایج حسابرسی را ممکن سازند. این مطالعه نشان می

 های دیگران درباره نقش خود جلوگیری کنند.تا از برداشت

از دیدگاه روایت2023نوردین ) را  استقلال حسابرسی داخلی  دهد که حسابرسان  ای بررسی کرده و نشان میهای حرفه ( 

شناسی کیفی و  اند. پژوهش با استفاده از روشهای سازمانی و ساختاری در حفظ استقلال خود مواجه داخلی همواره با چالش

دهد که  ها نشان میهای عمیق با حسابرسان داخلی گردآوری شده است. یافتهمصاحبه  18ها از  تحلیل روایت انجام شده و داده

استقلال حسابرسی داخلی یک مفهوم پویا و ناپایدار است که نیاز به تلاش مداوم دارد. عواملی مانند نفوذ مدیریت، انتظارات 

از استعاره  متناق  و ملاحظات عملیاتی، استقلال را تهدید می کند که  بیان می  "کار سیسیفوسی"کنند. نویسنده با استفاده 

پایان است، نه یک ویژگی ساختاری ثابت و در واقع، حسابرس داخلی هرگز  استقلال حسابرسی داخلی یک فرآیند اجتماعی بی

ها را برای اند که تلاش آنها و مداخلات سازمانی مواجهرسد. حسابرسان داخلی دائماً با موانع، مقاومتنمی  "استقلال کامل"به  

بی کار  یک  شبیه  استقلال،  میحفظ  روایت پایان  از  داخلی  حسابرسان  حرفهکند.  استفاده های  خود  استقلال  تقویت  برای  ای 

 توانند هم نقش حمایتی و هم محدودکننده داشته باشند. ها میکنند، اما این روایتمی

( به بررسی وضعیت استقلال 2023)  1ژو و    ، خلدون البیتارصالح  ابراهیم محمد المطاری،  حزایی مند توسطای نظاممطالعه

از مرور نظام مند منابع منتشرشده در بازه زمانی  حسابرسی داخلی در کشورهای عربی پرداخته است. این پژوهش با استفاده 

یافته2022تا    1996 است.  کرده  شناسایی  را  داخلی  حسابرسی  استقلال  بر  مؤثر  عوامل  می،  نشان  استقلال ها  که  دهند 

های نهادی، فرهنگی و  های کلیدی موفقیت این واحد هستند، اما در بیشتر کشورهای عربی با چالشحسابرسی داخلی از مؤلفه 

 
1 Hazaea, Ebrahim Mohammed Al-Matari Saleh, Khaldoon Albitar & Zhu 
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مواجه  کمیته سیاسی  وجود  همچون  عواملی  که  داد  نشان  نتایج  حسابرسی،  اند.  کمیته  اندازه  ریسک،  مدیریت  مستقل  های 

 جنسیت مدیر حسابرسی، میزان حقوق و حاکمیت شرکتی مطلوب، نقش مثبتی در تقویت استقلال دارند. 

شدت تحت تأثیر عوامل سازمانی و مدیریتی  (، استقلال حسابرسی داخلی به2009)و همکاران    بر اساس پژوهش کریستوفر

شده توسط مدیران ارشد حسابرسی داخلی در  های تکمیلهای پرسشنامهاست. نتایج پژوهش مبتنی بر مقایسه انتقادی پاسخ

دهی مستقیم به  دهد که گزارش باشد. نتایج نشان میای مینفر( با ادبیات موجود و رهنمودهای بهترین رویه حرفه  34استرالیا )

کند. تهدیدهای اصلی شامل: استفاده  های حسابرسی ضعیف، استقلال حسابرسان را تضعیف میمدیریت اجرایی و وجود کمیته

عنوان سکوی پرتاب شغلی، تصویب بودجه آن توسط مدیران اجرایی و عدم انحصار کمیته حسابرسی در  از حسابرسی داخلی به

برای تقویت استقلال، پیشنهاد شده که گزارش  انتصاب و عزل مدیر حسابرسی داخلی است.  دهی به کمیته حسابرسی زمینه 

 ر نفوذ مدیریت اجرایی ایجاد شود.های حفاظتی در برابتقویت، منابع کافی تأمین و مکانیزم

)ون تحلیل 2005پورسم  با  را  داخلی  حسابرسان  اثربخشی  و  استقلال  بر  آن  تأثیر  و  داخلی  حسابرسی  در  نقش  ابهام   )

مصاحبه  مصاحبه محتوای  با  و  نقش  ابهام  نظریه  اساس  بر  پژوهش  این  است.  کرده  بررسی  عمیق  تحلیل  های  و  عمیق  های 

در   شاغل  داخلی  از حسابرسان  تفسیری  یافته  سازمان  6محتوای  پذیرفت.  مینیوزلندی صورت  نشان  نقش،  ها  ابهام  که  دهد 

زمان نقش مشاور مدیریت و ناظر را ایفا  ترین تهدید برای استقلال حسابرسی داخلی است. زمانی که حسابرسان داخلی هممهم

تر تعریف  ها باید وظایف حسابرسان داخلی را شفافافتد. سازمانکنند، تعارض منافع ایجاد شده و استقلال آنها به خطر میمی

 تی آنها را در اولویت قرار دهند. کرده و نقش نظار

های کمیته حسابرسی و استفاده از  ( در پژوهشی با روش توصیفی همبستگی به بررسی ارتباط ویژگی1403زاده )مهریاب

استقلال و بی بر  تأثیر آن  این حسابرس داخلی در نقش آموزشی مدیریتی و  آماری  پرداخت. جامعه  طرفی حسابرسی داخلی 

نمونه با  بود و  تهران  داده  344گیری تصادفی  پژوهش شامل حسابرسان مؤسسات حسابرسی در شهر  انتخاب شدند.  با  نفر  ها 

استاندارد جمع پرسشنامه  از  ویژگیاستفاده  داد که  نشان  نتایج  انجام شد.  معادلات ساختاری  با  آن  تحلیل  و  های  آوری شده 

داری دارند.  طرفی حسابرسی داخلی رابطه معنیکمیته حسابرسی و نقش آموزشی مدیریتی حسابرس داخلی با استقلال و بی

های کمیته با حسابرسان داخلی و  همچنین ترکیب کمیته حسابرسی، عزل و نصب حسابرس داخلی، تعداد و ماهیت ملاقات

 و استقلال حسابرسی داخلی داشتند.بر کیفیت  یتوجهبررسی کار حسابرسی داخلی توسط کمیته، تأثیر قابل

های متعددی در اجرای حسابرسی داخلی باکیفیت  دهد که چالش( نشان می1397های پژوهش نیکبخت و همکاران )یافته

طور  ای از موانع ساختاری و اجرایی مواجه است که استقلال این واحد را به در ایران وجود دارد و حسابرسی داخلی با مجموعه

پژوهش ایشان به روش نظریه زمینهجدی محدود می از مصاحبهسازد.  عمیق، با ذینفعان اصلی حسابرسی    یهاای و استفاده 

متنی مندرج در    یهانفر از حسابرسی داخلی مصاحبه صورت گرفت. بعلاوه از داده  33داخلی انجام گرفت. برای این منظور با  

پیرامون حسابرسی نیز استفاده شد. بر اساس مدل    یاحرفه   هاییهها و نشرمقاله، یادداشت و میزگرد منتشرشده در مجله   33

  یرکارگیری مدیران حسابرسی داخلی در واحدهای غ شده در این پژوهش، عواملی مانند فقدان جایگاه سازمانی مستقل، بهارائه 

ترین مرتبط، وابستگی مالی و استخدامی به مدیرعامل و تعیین حقوق و مزایای مدیر حسابرسی توسط مدیریت اجرایی از مهم

 روند. تهدیدهای استقلال به شمار می
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 1404تابستان  ،  66، شماره  هفدهمفصلنامه حسابداری مالی، سال                                                                                        78
 

 پژوهش  روش
های مدیران گیرد؛ زیرا هدف آن، تفسیر تجربیات و برداشتاین پژوهش از نظر پارادایم، در چارچوب پارادایم تفسیری قرار می

کمیته اعضای  و  داخلی  مؤلفهحسابرسی  درباره  حسابرسی  روشهای  های  منظر  از  است.  داخلی  حسابرسی  شناسی،  استقلال 

پیچیده، زمینه به دلیل ماهیت  پژوهش  این  برای  انتخاب رویکرد کیفی  استقرایی است.  ادراکی  پژوهش حاضر کیفی و  مند و 

تجربه  عمیق  تحلیل  نیازمند  که  مفهومی  است؛  بوده  داخلی  حسابرسی  استقلال  دیدگاهمفهوم  و  زیسته  حرفههای  ای های 

 (. 2014، 2؛ پاتون2013،  1کنندگان است )گندرونمشارکت

 

به نخست،  مرحله  در  است.  شده  انجام  مرحله  دو  در  پژوهش  پژوهش،  این  پیشینه  شناخت  و  نظری  چارچوب  تدوین  منظور 

اند. مرور ادبیات شامل بررسی  مطالعات مرتبط در حوزه حسابرسی داخلی و استقلال حسابرسی داخلی مورد بررسی قرار گرفته 

ای ، رهنمودهای اجرایی آیین رفتار حرفه(2024)  3ایاجرای حرفه المللی  استانداردهای جهانی حسابرسی داخلی، چارچوب بین

ای )مانند انجمن حسابرسان داخلی( بود. برای جستجوی مقالات علمی، از  های حرفههای سازمانحسابرسان داخلی و گزارش 

  Internal» های مورد جستجو شاملاستفاده شد. کلیدواژه 6رعو گوگل اسکال 5وسع، اسکوپ 4WoSمعتبر، از جملههای داده  ایگاهعپ 

Audit« و  »Independence  »  که در مقالاتی  و  این حوزه منتشر شده  10بوده  در  اخیر  قرار گرفته سال  بررسی  اند.  اند، مورد 

بود. در مرحله دوم،  یافته پژوهش  ادبیات، مبنای توسعه چارچوب مفهومی  مرور  این  از  برای گردآوری دادههای  های میدانی، 

انعطافیافته  نیمه ساختهای  مصاحبه  حال  پذیری لازم برای پیگیری موضوعات جدید و درعیناستفاده شد. این نوع مصاحبه 

 (. 2003، 7کند )بوگدان و بیکلنحفظ انسجام موضوعی را فراهم می
 

 کنندگان نحوه انتخاب مشارکتجامعه آماری و  

منشور فعالیت حسابرسی داخلی، مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار و اهداف این پژوهش، جامعه    9و    8با توجه به مفاد ماده  

شده در بورس اوراق بهادار تهران و  های پذیرفتههای حسابرسی شرکتآماری شامل مدیران حسابرسی داخلی و اعضای کمیته

فرابورس ایران است. این افراد به دلیل نقش کلیدی در نظارت و اجرای فرآیندهای حسابرسی داخلی، دارای بیشترین ارتباط با 

گیری های ارزشمندی در این زمینه ارائه دهند. در این پژوهش، نمونهتوانند دیدگاهمفهوم استقلال حسابرسی داخلی بوده و می

انجام شد. هدفمند بودن انتخاب به این معنی است که تنها افرادی وارد پژوهش شدند    یصورت هدفمند و سپس گلوله برفبه

که: حداقل سه سال سابقه فعالیت در حوزه حسابرسی داخلی یا عضویت در کمیته حسابرسی داشتند؛ نقش مستقیم در نظارت،  

برف گلوله  روش  داشتند.  آن  استقلال  ارزیابی  یا  داخلی  حسابرسی  و    یاجرای  آگاه  افراد  که  شد  انتخاب  دلیل  این  به  نیز 

 سطح است.نظر در این حوزه معمولاً محدود بوده و بهترین راه دسترسی به آنان، معرفی توسط افراد همصاحب
 

 هاروش تحلیل و ارزیابی کیفیت داده

پژوهش، تحلیل داده این  از دادهدر  الگوهای مفهومی  استخراج  امکان  انجام شد؛ رویکردی که  از تحلیل تم  استفاده  با  های  ها 

فراهم می را  زیسته کیفی  تجربه  به  وابسته  و  ادراکی  چندلایه،  که  داخلی  استقلال حسابرسی  همانند  موضوعاتی  برای  و  کند 

ها انجام شد؛  (، تحلیل داده2006)  8کنندگان هستند کاملاً مناسب است. با اتکا به چارچوب پیشنهادی براون و کلارکمشارکت

 های پژوهش حاضر اجرا شد.طور واقعی و منطبق با دادهبا این تفاوت که هر مرحله به

 
1 Gendron 
2 Patton 
3 IPPF 
4 Web of Science 
5 Scopus 
6 Google Scholar 
7 Bogdan & Biklen 
8 Braun & Clarke 
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هعا از دو صورت تنوع منبع داده انجام شعد؛ یعنعی دادهها؛ بهسازی دادهها، از مثلثبرای اطمینان از کیفیت تحلیل و اعتبار یافته

های حسابرسعی؛ و معرور مسیر مستقل گردآوری شدند: مصاحبه با دو گروه متفاوت: مدیران حسابرسی داخلی و اعضای کمیتعه

های معتبر. این تنوع دیدگاه، موجعب افعزایش ای، منشورهای حسابرسی داخلی و پژوهشهای حرفهادبیات: استانداردها، گزارش

هعا، آوری دادههای مختلف در جمع، استفاده از دیدگاهیطورکلاعتبار تفاسیر و جلوگیری از تکیه بر یک منبع داده منفرد شد. به

صعورت مسعتند و (. همچنعین فرآینعد اشعباع نظعری به2014، 1دهعد )کرسعولتر از پدیده مورد بررسی ارائه میتصویری جامع

مصاحبه انجام شد. آخرین کعد جدیعد در مصعاحبه دوازدهعم اسعتخراج شعد. بعرای   16مرحله بررسی شد؛ در مجموع  بهمرحله

نشان داد که هیچ کد جدیدی تولید نشده   16تا    13های  مصاحبه دیگر انجام شد. تحلیل مصاحبه  4اطمینان از پایداری اشباع،  

اند؛ بنابراین، اشعباع نظعری محقعق گردیعد. در واقعع زمعانی کعه فرآینعد بندی بودهو همه مفاهیم در چارچوب اولیه قابل طبقه

ها افزوده نشود ای برسد که پژوهشگر موضوعات اصلی را شناسایی نموده و اطلاعات جدیدی به یافتهها به مرحلهآوری دادهجمع

(. همچنعین، 2019، 2)کرسعول و گعوترمن اسعت یافتهآمده تکراری شوند، پژوهشگر به اشعباع نظعری دسعتدستهای بهو داده

 ها انجام شد.منظور اعتبارسنجی یافتهکنندگان بهدریافت بازخورد از مشارکت
 

 کنندگان ای مشارکتهای فردی و حرفهویژگی

 : آمده است ایحرفههای فردی و کنندگان بر اساس ویژگیدر ادامه توزیع مشارکت

ای حسابرسی داخلی در درصد(. این توزیع از نظر ساختار حرفه  75اند )نفر( مرد بوده  12کنندگان )بیشتر مشارکت  جنسیت:

 دهند. ها را مردان تشکیل میایران طبیعی است، زیرا اکثریت مدیران حسابرسی داخلی در سازمان

اند. چنین سطح بالایی از  کنندگان دارای مدرک دکتری بودهنفر( مشارکت  13درصد )  80بیش از  آخرین مدرک تحصیلی:  

ای شده عمدتاً شامل افراد متخصص، دارای دانش نظری عمیق و تجربه حرفهدهنده این است که نمونه انتخاب تحصیلات نشان

 کند. ها را تقویت میاتکا بودن یافتهاتکا است. این امر کیفیت تحلیل محتوا و قابلقابل

مشارکت  رشته تحصیلی: )اکثریت  کرده  88  -نفر    14کنندگان  تحصیل  و حسابرسی  رشته حسابداری  در  با  درصد(  که  اند 

نفر( نیز نشان    2های مدیریت و مهندسی صنایع )خوان است. تنوع محدود اما مفید در رشتهماهیت موضوع پژوهش کاملاً هم

 اند. های داخلی و ساختار سازمانی نیز غنی شدههای مرتبط با کنترلها از زاویه دید سایر حوزه دهد که دادهمی

اند؛  سابقه مدیریت واحد حسابرسی داخلی داشته  نفر(  11)کنندگان  درصد مشارکت  69  سابقه مدیریت حسابرسی داخلی:

های استقلال، فشارهای مدیریتی و ساختارهای گزارشگری ها عمدتاً از زبان افرادی بیان شده که مستقیماً با چالشیعنی تحلیل

انتخاب مشارکتاند. لازم به ذکر است که سابقه مدیریت حسابرسی داخلی بهمواجه بوده  کنندگان در نظر گرفته عنوان معیار 

 های توصیفی نمونه گزارش شده است.عنوان یکی از ویژگینشده و صرفاً به

نفر( سابقه عضویت یا همکاری با کمیته حسابرسی دارند.    10کنندگان )درصد مشارکت 63عضویت در کمیته حسابرسی:  

ویژگی کمیته حسابرسی چنین  اعضای  زیرا  شود؛  غنی  نیز  بالا  حاکمیت شرکتی سطح  دید  زاویه  از  پژوهش  موجب شده  ای 

 . مستقیماً نقش کلیدی در تقویت یا تضعیف استقلال حسابرسی داخلی دارند
 

 های مربوط به فرآیند مصاحبهویژگی

 ( صورت پذیرفت. 1404الی مهر ماه ای حدود سه ماه و نیم )از تیر ماه ها طی بازهتاریخ انجام مصاحبه: تمامی مصاحبه 

مصاحبه اجرای  مشارکت  ها: نحوه  شرایط  به  توجه  محدودیتبا  و  مصاحبهکنندگان  موجود،  زمانی  از های  ترکیبی  از  ها 

های مکتوب انجام گرفت تا امکان مشارکت حداکثری خبرگان فراهم شود. از مجموع های حضوری، تلفنی و دریافت پاسخروش

حضوری یا  –صورت ترکیبی از مکتوبدرصد نیز به  12درصد تلفنی و    38صورت حضوری،  درصد به  50شده،  مصاحبه انجام  16

 تلفنی انجام شده است. –مکتوب

 
1 Creswell 
2 Creswell & Guetterman 
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با میزان مشارکت و شرایط زمانی مصاحبهمدت نیز متناسب  بوده است. میانگین مدتزمان هر مصاحبه  زمان  شوندگان متغیر 

تنوع در روش و مدت  43ساعت و    1شده  دقیقه بوده و بیشترین زمان ثبت  46ها حدود  مصاحبه  زمان  دقیقه بوده است. این 

محدودیتمصاحبه  رعایت  عین  در  تا  داد  امکان  محقق  به  مشارکتها  زمانی  دادههای  قابل  کنندگان،  و  معتبر  عمیق،  هایی 

 آوری شود. استفاده برای مرحله تحلیل تم جمع

 

 های پژوهش یافته 
شود.  ها ارائه میشده از مرور ادبیات و مصاحبهآوریهای جمع های پژوهش حاضر بر اساس تحلیل تم دادهدر این بخش، یافته

های  گردد. سپس، مؤلفهکنندگان و مرور ادبیات بیان میدر ابتدا، تعریف مفهومی استقلال حسابرسی داخلی از دیدگاه مشارکت

ها چارچوبی  گردد. این مؤلفه ( ارائه می1اند، در جدول )اصلی استقلال حسابرسی داخلی که از طریق تحلیل تم استخراج شده

می فراهم  استقلال  مختلف  ابعاد  درک  برای  میجامع  نشان  و  پدیده  آورند  یک  ساده،  الزام  یک  از  فراتر  مفهوم  این  که  دهند 

 پیچیده و چندبعدی است که تحت تأثیر عوامل مختلف ساختاری، مدیریتی و فردی قرار دارد.
 

 تعریف استقلال 

گزارشگری   و  عملی  آزادی  شامل  هم  و  ساختاری  جایگاه  شامل  هم  که  است  چندبعدی  مفهومی  داخلی  حسابرسی  استقلال 

فعالیت کند و از    مدیرهیئتصورت مستقیم زیر نظر کمیته حسابرسی یا هشود. از منظر ساختاری، حسابرسی داخلی باید بهمی

ریزی و اجرای وظایف نظارتی خود را بدون فشار یا مداخله انجام  دخالت واحدهای اجرایی و عملیاتی دور باشد تا بتواند برنامه

های اصلاحی را به ها و توصیه ای خود، یافتهدهد حسابرس داخلی با حفظ جایگاه حرفهدهد. این استقلال ساختاری، امکان می

ه یا  می  مدیرهیئتکمیته  حاصل  زمانی  واقعی  استقلال  عملیاتی،  منظر  از  کند.  از  ارائه  ترس  بدون  بتواند  حسابرس  که  شود 

یافته پاداش،  و  حقوق  کاهش  یا  محدودیت  آن تلافی،  اجرای  پیگیری  و  دهد  گزارش  را  خود  هرگونه  های  کند.  تضمین  را  ها 

کند. در حوزه گزارشگری نیز استقلال  دخالت مدیران اجرایی یا محدودیت در ارائه گزارش، این استقلال عملیاتی را تضعیف می

بر فرم کتبی    ید ها به سطوح مسئول است؛ استانداردها بیش از تأکبه معنای آزادی کامل در انتقال اطلاعات و نتایج رسیدگی

تواند شفاهی یا کتبی باشد.  ها، بر جریان آزاد اطلاعات و ارتباط مؤثر با کمیته حسابرسی تأکید دارند و این ارتباط میگزارش 

ها پس از شود؛ اگر یافتهها و ایجاد ارزش افزوده سنجیده میعلاوه بر این، استقلال حسابرسی داخلی با اثرگذاری واقعی گزارش 

نشانمدت بمانند،  باقی  اصلاحی  اقدام  بدون  حرفهها  و  شخصی  دیدگاه  از  است.  عملیاتی  استقلال  بودن  ناکافی  ای،  دهنده 

ها و ارائه نتایج بدون تحت فشار  استقلال به معنای توانایی حسابرس داخلی برای انتخاب آزاد موضوعات رسیدگی، اجرای آن

تصمیم وارد  نباید  و  است  اجرایی  واحدهای  یا  افراد  توسط  گرفتن  آنگیری قرار  بتواند  خود  بعداً  که  شود  عملیاتی  را های  ها 

به عمل،  در  کند.  شرکت   یژهوارزیابی  بهدر  اغلب  داخلی  حسابرسی  استقلال  ایرانی،  میهای  رعایت  شکلی  و  صورت  شود 

حسابرسی چالش نقش  درست  درک  عدم  و  پاداش  و  حقوق  تعیین  در  مدیران  دخالت  شرکت،  به  مالی  وابستگی  مانند  هایی 

طور خلاصه، استقلال حسابرسی داخلی ترکیبی از جایگاه ساختاری صحیح،  کند. بهداخلی، تحقق استقلال واقعی را محدود می

ها و گزارشگری مؤثر است و تنها زمانی واقعی و اثرگذار خواهد بود که حسابرس بتواند بدون هیچ مانع  آزادی عملی در رسیدگی

 ها شود.ها منجر به اصلاح فرآیندها و مدیریت ریسک های خود را ارائه و پیگیری کند و این یافتهای یافتهیا دغدغه

دقیق  تبیین  راستای  مؤلفه در  این  گفتهتر  از  شواهدی  مصاحبه ها،  میهای  ارائه  به شوندگان  شواهد  این  صورت  گردد. 

 اند:شده داشتههای استخراج اند که بیشترین انطباق را با شاخصهایی انتخاب شدهنمونه 

معیگم کعه حسابرسعی  کنمیاینجوری میشه. من خودم وقتی در مورد استقلال حسابرسی داخلعی فکعر مع  اشیاتی»تعریف عمل
از سمت اون کسایی کعه داره  جویییداخلی بتونه بدون هیچ مانعی بدون هیچ ترسی و بدون هیچ در واقع میشه گفتش که تلاف
 ..(.MI05-04حسابرسی شون میکنه، حرفاش رو بزنه به اون سطحی از سازمان که براش تعریف شده« )

»استقلال واقعی اینه که اگر به همون سطح بتونه گزارش بده یا حتی گزارش نده اما بتونه حرفش رو بزنعه، در عمعل اسعتقلال 
. ]کاری نعداره یعنعی شعفاهی هعم میشعه[خواهد داشت. هر جوری برسونه. استانداردهای جدید به کتبی بودن و اینا چیز نداره 
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ها ممکنه رابطه کاغعذی یعا سعازمانی شگری خیلی موقعررابطه گزا  Reportingنمیگه    Communicationوقتی میگه ارائه یعنی  
 (.MI05-17بشه« )  یرسانوقتی میگی اولی، یعنی ارتباطات و اطلاعات. یا میگه نتایج گزارش حسابرسی باید اطلاع  ]ولی[باشه.  

 

 های اصلی پژوهش به همراه توضیح آنهامؤلفه :(1جدول )

 توضیح مؤلفه  مؤلفه اصلی ردیف 

1 
ساختار سازمانی و  

 روابط گزارشگری

استقلال حسابرسی داخلی تا حد زیادی تحت تأثیر جایگاه سازمانی واحد حسابرسی داخلی و نحوه روابط گزارشگری آن قرار دارد. اگر این 

وابستگی اداری یا    کهی مدیره گزارش دهد، شانس بیشتری برای استقلال خواهد داشت؛ درحالحسابرسی یا هیئتواحد مستقیماً به کمیته  

با دسترسی حسابرسان به اطلاعات و منابع سازمانی، مالی به مدیریت اجرایی، استقلال را تضعیف می ابعاد مرتبط  کند. این مؤلفه شامل 

های شغلی و های مادر و هلدینگ و همچنین مسائل مربوط به وابستگی ها، نحوه ارتباط با شرکتسپاری فعالیتامکان یا محدودیت برون

 اداری است. 

2 
نقش و حمایت 

 ره ی مدئتیه

عنوان بالاترین نهاد حاکمیتی در سازمان، نقشی کلیدی در تضمین استقلال حسابرسی داخلی دارد. حمایت فعال اعضای مدیره بههیئت

مدیره در فرآیندهایی مانند انتخاب و انتصاب مدیر حسابرسی داخلی، ارزیابی عملکرد او، تأمین دسترسی مستقیم به جلسات هیئت هیئت

های حسابرسی، از اهمیت بالایی برخوردار است. همچنین نحوه مدیریت روابط میان مدیرعامل و حسابرسی ها و توصیهو پشتیبانی از یافته 

 مدیره، تأثیر مستقیمی بر میزان استقلال حسابرسان داخلی خواهد داشت.گرایانه هیئتداخلی و رویکرد حمایتی یا مداخله

3 
نقش کمیته  

 حسابرسی 

به  حسابرسی  هیئتکمیته  نظارتی  بازوی  کمیته  عنوان  این  دارد.  داخلی  حسابرسی  استقلال  تقویت  و  حفظ  در  محوری  جایگاهی  مدیره، 

های خود در قبال واحد حسابرسی داخلی برخوردار مؤثری ایفا کند که از آگاهی کافی نسبت به وظایف و مسئولیتتواند نقش  زمانی می

باشد. عوامل کلیدی شامل قدرت نهادی کمیته، استقلال اعضای آن، کیفیت تعامل و ارتباطات میان کمیته و حسابرسان داخلی و حمایت 

 تواند استقلال حسابرسان داخلی را به شدت محدود کند.ها و پیشنهادهای حسابرسی هستند. ضعف یا ناآگاهی کمیته میکمیته از گزارش

4 
رویکرد و مداخلات  

 مدیریت اجرایی

می اجرایی  بزرگمدیریت  یا  تواند  مستقیم  اقدام  هرگونه  به  مدیریتی  مداخلات  باشد.  داخلی  حسابرسی  استقلال  حامی  یا  تهدید  ترین 

می  گفته  حرفه غیرمستقیم  قضاوت  یا  محدود  را  منابع  و  اطلاعات  به  حسابرسان  که دسترسی  تأثشود  تحت  را  آنان  این   ریای  دهد.  قرار 

ها، یا تأثیرگذاری در فرآیندهای استخدام و مداخلات ممکن است به شکل فشار برای تغییر نتایج حسابرسی، جلوگیری از دسترسی به داده

 ارزیابی حسابرسان داخلی بروز پیدا کند. استقلال پایدار نیازمند وجود سازوکارهایی برای کاهش این مداخلات است.

5 
نقش و وظایف 

 حسابرسی داخلی 

پیش  از  داخلی  حسابرسی  وظایف  دقیق  و  روشن  فعالیت شرطتعریف  وارد  داخلی  حسابرسان  که  زمانی  است.  استقلال  حفظ  های های 

تصمیم یا  مدیریتی  عملیاتی  گیریاجرایی،  می می های  وجود  به  نقش  تضاد  به شوند،  را  آنان  استقلال  که  می آید  تضعیف  جدی  کند.  طور 

ای، مستندسازی فرآیندها، تفکیک وظایف و در صورت لزوم استفاده از اشخاص ثالث های نظارتی و مشاوره مرزبندی مشخص میان نقش

 ، ابزارهایی برای کاهش این خطر هستند. ینظارت  ریهای غبرای فعالیت

6 

صلاحیت و 

های ویژگی

 شخصیتی

ای حسابرسان نیز وابسته است. مدیر و های فردی و حرفه استقلال حسابرسی داخلی صرفاً یک موضوع ساختاری نیست، بلکه به توانمندی

تجربه کافی، صلاحیت حرفه از دانش تخصصی،  باید  واحد حسابرسی داخلی  و مهارتکارکنان  ارتباطی  ای  و  تحلیلی  برخوردار های  لازم 

طرفی و توانایی مقاومت در برابر فشارهای مدیریتی، برای حفظ استقلال  های شخصیتی مانند صداقت، شجاعت اخلاقی، بی باشند. ویژگی

 ها نقش دارد. های کنترل کیفیت و آموزش مستمر نیز در تقویت این صلاحیتحیاتی است. وجود نظام 

7 

الزامات قانونی و 

استانداردهای  

 ایحرفه 

کنند. وجود منشور حسابرسی داخلی، ای بیرونی برای استقلال حسابرسی داخلی عمل می عنوان پشتوانهای بههای قانونی و حرفه چارچوب 

تواند ضامن استقلال باشد. اجرای ای و مقررات مرتبط با حاکمیت شرکتی میالمللی حسابرسی داخلی، آیین رفتار حرفهاستانداردهای بین

های تخصصی، موجب تقویت جایگاه حسابرسی داخلی در سازمان و کاهش ای و انجمندقیق این الزامات، همراه با نظارت نهادهای حرفه

 امکان مداخلات بیرونی خواهد شد.
 

های شناسایی شده، در این بخش، هفت مؤلفه اصلی به  پس از ارائه تعریف مفهومی استقلال حسابرسی داخلی و توضیح مؤلفه 

آورند. در ادامه، هر یک از این  ها چارچوبی جامع برای درک ابعاد مختلف استقلال فراهم میشوند. این مؤلفهتفصیل معرفی می

صورت جداگانه تشریح خواهند شد تا تصویری دقیق و عملی از ها، بههای فرعی مربوط به آن های اصلی به همراه مؤلفه مؤلفه 

 های استقلال حسابرسی داخلی در عمل ارائه گردد. الزامات و چالش
 

 گزارشگریساختار سازمانی و روابط  

به داخلی  تأثاستقلال حسابرسی  تحت  مدیریت    یرشدت  نظر  زیر  گرفتن  قرار  است.  آن  تشکیلاتی  نمودار  در  سازمانی  جایگاه 

نظر کمیته حسابرسی و    یرکند؛ در مقابل، فعالیت زمراتب و تضاد منافع، استقلال را تضعیف میاجرایی یا مالی، به دلیل سلسله

شود. جایگاه رسمی در نمودار سازمانی و حتی موقعیت فیزیکی واحد  استقلال محسوب می  مدیره عاملی مهم در تقویتهیئت

 مدیره( بر استقلال اثرگذار است.حسابرسی داخلی )مانند استقرار در کنار هیئت

حرفه استانداردهای  به  پایبندی  است؛  وابسته  نیز  گزارشگری  ساختار  به  داخلی  حسابرسی  میاستقلال  اقتضا  که  ای  کند 

هیئت یا  حسابرسی  کمیته  به  مستقیماً  داخلی  منافع  حسابرسان  تضاد  و  اجرایی  مدیریت  مداخله  از  تا  دهند  گزارش  مدیره 
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ها و امکان گزارش به مراجع بالاتر مانند مجمع عمومی  محتوای گزارش  ییرتغجلوگیری شود. شفافیت خطوط گزارشگری، عدم

 یا نهاد ناظر، سازوکارهای کلیدی برای حفظ و تقویت استقلال هستند. 

کنند. در مواردی که حقوق، پاداش یا امنیعت شعغلی های مالی و اداری نیز استقلال حسابرسی داخلی را تهدید میوابستگی

ها وابسعته باشعد، یعا ناکعافی ها و میزان انتقادی بودن آنحسابرس داخلی به واکنش مدیریت اجرایی نسبت به محتوای گزارش

بودن مزایا و قرار گرفتن تحت واحد منابع انسانی، انگیعزه خودسانسعوری و جانبعداری افعزایش یافتعه و زمینعه تضعاد منعافع و 

هعا و تعیعین حقعوق و مزایعا توسعط ای حسابرس از محتوای گزارششود. در مقابل، تفکیک ارزیابی حرفهجویی فراهم میتلافی

 تواند این تهدیدها را کاهش داده و استقلال حسابرسی داخلی را تقویت کند.کمیته حسابرسی یا نهادی مستقل می

از سازمان  نبود حمایت جدی هیئتدر بسیاری  بیشتر جنبه نمایشی دارد و  مدیره و کمیته، موجب ها، حسابرسی داخلی 

تواند  کننده میشود. فرهنگ حمایترویکرد تدافعی کارکنان، مقاومت واحدهای عملیاتی و ناآگاهی از نقش واقعی این واحد می

 یابد. استقلال را تقویت کند، اما تا درک درست از نقش حسابرسی داخلی شکل نگیرد، استقلال واقعی تحقق نمی

نکردن واحعدهای عملیعاتی اسعت.   ییکی از موانع استقلال حسابرسی داخلی، محدودیت در دسترسی به اطلاعات و همکار

کنعد. ها در برابر حسابرسان، فرآیند حسابرسی را مختل کرده و استقلال را تضعیف میها و مقاومت بخشموقع دادهعدم ارائه به

های پشتیبان و منابع کافی مانند فضای کاری مناسعب، تجهیعزات لازم، نیعروی انسعانی و حمایعت علاوه بر این، نبود زیرساخت

 سازد.مالی، استقلال و کارایی حسابرسی داخلی را با چالش مواجه می

تواند استقلال را تقویت و هم تهدید کند. دریافت حقعوق یعا عنوان زیرمجموعه هلدینگ هم میفعالیت حسابرسی داخلی به

هعای تواند آزادی عمل بیشعتری بدهعد، امعا ابهامپاداش از هلدینگ به جای شرکت تابعه و استقرار واحد در سطح هلدینگ، می

کند؛ بنابراین، اثربخشی آن منوط بعه اتصعال ها و خطر وابستگی جدید، این مدل را با چالش مواجه میقانونی، شفافیت پرداخت

 مدیره و کمیته حسابرسی است.مستقیم به هیئت

تواند استقلال حسابرسی داخلی را تقویت کند، اما اثربخشی آن به شرایط سازمان بستگی دارد و وابستگی  سپاری میبرون

کنندگان تأکید داشتند که  ها توسط مدیریت اجرایی تهدیدی برای استقلال است. مشارکتمالی مؤسسات بیرونی یا انتخاب آن

 مدیره ارائه شود. سپاری زمانی مؤثرتر است که توسط کمیته حسابرسی انتخاب و گزارش مستقیم به هیئتبرون

 شوندگان در این زمینه اظهار داشتند:مصاحبه

سال پیش. بعد اومد زیر نظر مدیرعامل شعد، حعالا زیرمجموععه کمیتعه  50تا   40»خب اولاً حسابرس داخلی زیر نظر مالی بود  
 (.MI07-21حسابرسیه. هر چه شما جایگاهت به این سمت میل کنه )ارکان راهبری(، استقلالت هم بیشتر میشه« )

»حرفاش رو بزنه به اون سطحی از سازمان که براش تعریف شعده. اون سعطح قاععدتاً بایعد کمیتعه حسابرسعی باشعه. بعضعی از 
 (.MI05-05مدیره در واقع ایفا میکنه« )حسابرسی ندارند، این نقش رو هیئتها کمیته شرکت

 

 ره یمدئتینقش و حمایت ه

ها،  مدیره از نقش حسابرسی داخلی نقش مهمی در تقویت استقلال این واحد دارد. در بسیاری از سازمانآگاهی اعضای هیئت

هیئت اعضای  حسابرسی  و  مالی  دانش  میعدم  باعث  بهمدیره  صرفاً  داخلی  حسابرسی  هزینه شود  واحدی  نظارتی  عنوان  یا  زا 

هیئت توسط  داخلی  حسابرسی  صحیح  شناخت  و  پذیرش  شود.  گرفته  نادیده  آن  واقعی  جایگاه  و  شود  دیده  مدیره،  ظاهری 

یافتهاطلاع به  پاسخگویی  به  مختلف  واحدهای  الزام  و  سازمان  سطوح  سایر  به  جایگاه  این  به  های حسابرسی، میرسانی  تواند 

 استقلال حسابرس داخلی کمک کند.

مدیره نسبت به وظایف خود در قبال حسابرسی داخلی نقش مهمی در تقویت استقلال این واحد دارد. استقرار  آگاهی هیئت

منشور  سازوکار مناسب برای انتخاب مدیر حسابرسی داخلی خبره و با تجربه، ایجاد کمیته حسابرسی و نظارت بر اجرای مفاد  

مدیره آگاه به نقش و وظایف  اعضای هیئت  کهیکند. درصورتکمیته، زمینه را برای عملکرد مستقل حسابرسی داخلی فراهم می

تواند استقلال حسابرس داخلی لازم می  یتحمانظارتی خود نباشند، خطوط گزارشگری نادرست، دخالت مدیران اجرایی و عدم

تصمیم این،  بر  علاوه  توصیه را تضعیف کند.  رد  یا  پذیرش  درباره  نظارت هیئتگیری  باید تحت  مدیره صورت های حسابرسی 
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نمی مدیرعامل  بهگیرد؛  هیئت  ییتنهاتواند  سوی  از  ریسک  پذیرش  بلکه  بگیرد،  حسابرس  تصمیم  تا  شود  مکتوب  باید  مدیره 

 های خود را گزارش کند.ها و توصیه داخلی بتواند بدون محدودیت، یافته

توسط هیئت داخلی  عزل مدیر حسابرسی  و  انتصاب  از  اختیار  یکی  ایشان،  توسط  پاداش  و  تعیین حقوق  با  همراه  مدیره، 

شود مدیر حسابرسی بدون فشار یا مداخله مدیران اجرایی،  در حفظ استقلال این واحد است. این سازوکار باعث می  عوامل مهم

ربط گزارش کند، ضمن اینکه شفافیت و ها را آزادانه به سطوح ذی های نظارتی و گزارشگری خود را انجام دهد و یافتهفعالیت

 شود. قابلیت پیگیری تصمیمات نیز تضمین می

مدیره از واحد حسابرسی داخلی، نقش محوری در تضمین استقلال آن دارد. این حمایت شامل اجازه حضور  حمایت هیئت

طرفانه با مدیران اجرایی و فراهم کردن محیط  مدیره، دسترسی مستقیم و همکاری بیمدیر حسابرسی داخلی در جلسات هیئت

و دستورالعمل  افزایش میکنترلی مناسب و رعایت قوانین  را  اعتبار و قدرت نظارتی واحد  دهد. همچنین، توجه به هاست که 

ای درباره کفایت منابع و امکانات، انگیزه و استقلال حسابرسی داخلی های دورهها و ارائه گزارش ها، پیگیری اجرای یافتهگزارش 

تقویت می و قاطع هیئترا  از توصیه کند. پشتوانه آشکار  با خطوط گزارشگری شفاف و حمایت  انجام  مدیره، همراه  امکان  ها، 

 کند. وظایف نظارتی بدون محدودیت یا ترس از تلافی را برای حسابرس داخلی فراهم می

های انتقادی حسابرسی داخلی، اغلب تمایل دارد مواضع مدیرعامل را در اولویت گزارشمدیره در مواجهه با  در عمل، هیئت

چالش مسائل  به  ورود  از  و  دهد  تعارضقرار  یا  میبرانگیز  باعث  رویکرد  این  کند.  اجتناب  وی  با  و  آمیز  اختیارات  سقف  شود 

گزارش برخی  و  شده  محدود  داخلی  حسابرسی  عملیاتی  بهاستقلال  مستقل  هیئت های  سطح  در  کامل  یا  طور  طرح  مدیره 

سازش نشوند.  هیئتپیگیری  غیررسمی  بههای  مدیرعامل،  با  یافتهمدیره  رد  یا  پذیرش  در خصوص  توان  ویژه  های حسابرسی، 

 کند. نظارتی مستقل حسابرسی داخلی را کاهش داده و استقلال آن را در عمل تضعیف می

 شوندگان در این زمینه اظهار داشتند:مصاحبه

تونه در ارتقعای جایگعاه حسعابرس مدیره و اعلام این موضوع به افراد دیگه سازمان، می»پذیرش حسابرسی داخلی توسط هیئت
و در حقیقعت خعودش آگعاهی  ]باشه[مدیره قوی تر باشه، کمک کنه؛ یعنی هیئتتبع اون مستقلداشته باشه که به  یرخیلی تأث

 (.MI09-15داشته باشه« ) یرتونه تأثخودش می  ]این[داشته باشه به نقش حسابرس. 
مدیره / کمیته حسابرسی صعورت گیعرد، توسط هیئت  بایستی»علاوه بر اینکه مسئولیت عزل و نصب مدیر حسابرسی داخلی م

معدیره/ کمیتعه حسابرسعی صعورت رقم دقیق حقوق و مزایا و هرگونه پاداش مدیر حسابرسعی داخلعی توسعط هیئت  بایستیم
 (.MI12-28پذیرد« )

مدیره حمایت کنه و بخواد و اهمیت بده، هم به کمیته و هم حسابرسی داخلی، میتونه نقش کلیدی داشته باشعه. »... اگه هیئت
ای با کمیته و حسابرسی داخلی نداشته باشعه و اهمیعت نعده، میتونعه اگه نه خیلی اهمیت نده و جز موضوعاتش نباشه و جلسه

 (.MI03-24)نادیده گرفته( بشه« ) یگنورحسابرسی داخلی به راحتی ا
 

 نقش کمیته حسابرسی 

دارد.  واحد  این  استقلال  تقویت  و  در حفظ  مهمی  نقش  داخلی،  برابر حسابرسی  در  خود  وظایف  از  کمیته حسابرسی  آگاهی 

برنامه تصویب  و  بررسی  شامل  حسابرسی،  کمیته  مؤثر  فعالیتنظارت  منشور  مفاد  اجرای  از  اطمینان  و  حسابرسی  های  های 

می باعث  داخلی،  این  حسابرسی  نبود  دهد.  انجام  را  خود  کار  اجرایی  فشارهای  یا  انحراف  بدون  بتواند  داخلی  حسابرس  شود 

کند و  نظارت و آگاهی، از جمله عدم مطالعه دقیق منشور و عدم آشنایی با فرآیند حسابرسی داخلی، استقلال را تضعیف می

های غیرضروری مدیران اجرایی شود. علاوه بر این، پیشنهاد انتصاب،  های دسترسی یا مداخلهممکن است منجر به محدودیت

عزل و حقوق و مزایای مدیر حسابرسی داخلی توسط کمیته، همچنین تصویب برنامه حسابرسی و اجتناب از مداخله در نتایج  

 رود. ها، از جمله اقدامات مهم برای تضمین عملکرد مستقل حسابرسی داخلی به شمار میگزارش 

حمایت کمیته حسابرسی نقش مهمی در تقویت استقلال حسابرسی داخلی دارد. این حمایت شامل حضور فعال مدیران 

ریزی و نظارت مؤثر، الزام واحدها به همکاری و رفع موانع اجرایی و پیگیری جدی حسابرسی داخلی در جلسات کمیته، برنامه

یافتهگزارش  است.  حسابرسی  میهای  نشان  در  ها  داخلی  حسابرسی  مؤثر«  »حضور  و  شکلی«  »حضور  میان  تمایز  که  دهد 
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نشانه از  یکی  با  جلسات کمیته حسابرسی،  مؤثر  تعامل  و  علنی  پشتوانه  ارائه  با  است. کمیته حسابرسی،  استقلال  تقویت  های 

های اجرایی یا  کند که حسابرسان داخلی بتوانند مستقل عمل کنند و از محدودیتمدیره و مدیرعامل، شرایطی فراهم میهیئت

همسوءتفاهم نبینند.  آسیب  هیئتها  با  حسابرسی  کمیته  دو،  افزایی  هر  همکاری  و  حمایت  بدون  است؛  ضروری  نیز  مدیره 

 شود.عنوان یک واحد مؤثر در سازمان تضعیف مییابد و نقش آن بهاستقلال حسابرسی داخلی کاهش می

های حسابرسی باید  مستقل و قوی بودن کمیته حسابرسی، از عوامل کلیدی در تضمین استقلال حسابرسی داخلی است. کمیته 

اقداماتشان   در  پیگیری  و  از جدیت  برخورداری  و  باشند  داخلی  دانش کافی در حوزه حسابرسی  با  و  اعضای متخصص  دارای 

کمیته  است.  برنامهضروری  با  فعال  و  قوی  گزارش های  اجرای  بر  دقیق  نظارت  هیئتریزی صحیح،  با  مؤثر  تعامل  و  مدیره،  ها 

 توانند مستقل و با اعتماد به نفس وظایف خود را انجام دهند. کنند که حسابرسان داخلی میکننده ایجاد میمحیطی حمایت

تضعیف عوامل  از  یکی  آزار شغلی  یا  پرتنش  فشار وجود محیط  از  ناشی  استرس  است.  داخلی  استقلال حسابرسان  کننده 

کاری زیاد، تکالیف مکرر، ساعات طولانی کار و انتظارات غیرواقعی، مستقیماً بر توانایی حسابرس برای انجام وظایف مستقل و  

ها و  توانند انگیزه و تمرکز حسابرس را کاهش داده و منجر به کاهش کیفیت رسیدگیگذارد. این فشارها میطرفانه تأثیر میبی

حمایت امن،  کار  محیط  مجموع،  در  شوند.  پیشگزارشگری  شغلی،  آزار  از  عاری  و  استقلال  کننده  حفظ  برای  مهم  شرطی 

 رود. حسابرسی داخلی به شمار می

 شوندگان در این زمینه اظهار داشتند:مصاحبه

ر   یرگذار»نظارت ناکافی کمیته حسابرسی بر حسابرسان داخلی، بسیار بسیار تأث هست. اگه نباشه، حسابرسی داخلی ممکنعه سع 
 (.MI08-37بخوره به سمت دیگه. حتی ممکنه کارش رو درست انجام نده« )

کارکرداش اینه که حمایت بکنه   ینتریکی از مهم  ]داره[کارکردش، اگر سه تا کارکرد کمیته بگیم    ینتر»کمیته حسابرسی مهم
از واحد حسابرسی داخلی، برای اینکه اجازه نده واحد حسابرسی داخلی در سیستم ذوب بشه. اونها هم مهمه ولی استقلال هعم 

 (.MI11-12همینایی بود که به نظر من براتون تعریف کردم« )

 

 رویکرد و مداخلات مدیریت اجرایی 

ای حسابرسان داخلی با مدیران اجرایی، عامل مهمی در بهبود فرآیندها و تسهیل دسترسی به اطلاعات است، اما  تعامل حرفه

تواند اجرای اصلاحات و بهبود همکاری با مدیرعامل و مدیران واحدها میاین تعامل دو لبه دارد. از یک سو، تعامل سازنده و  

تواند استقلال  فرآیندها را تسهیل کند و حس اعتماد ایجاد نماید؛ از سوی دیگر، وابستگی بیش از حد به مدیریت اجرایی می

طرفی و محدود کردن ارتباطات دوستانه بیش از حد با مدیران،  ای، رعایت بیحسابرسی داخلی را تهدید کند. حفظ فاصله حرفه

ای کمتر تعریف شده است، برای محافظت از استقلال ضروری است. در عمل،  های فرهنگی که مرزهای حرفهبه ویژه در محیط

به باید  مدیرعامل  با  هیئت  یاگونهتعامل  به  رسیدن  از  پیش  مشکلات  که  بتواند  باشد  داخلی  حسابرس  و  شوند  حل  مدیره 

 طرفی خود را حفظ کند.زمان همکاری و بیهم

به اجرایی،  مدیریت  فشارهای  و  مهممداخلات  از  مدیرعامل،  داخلی محسوب ویژه  استقلال حسابرسی  برای  تهدیدها  ترین 

میمی مداخلات  این  انتصابات،  شوند.  در  دخالت  مدیرعامل،  خود  به  داخلی  حسابرسی  دستاوردهای  انتساب  شکل  به  تواند 

اثرگذاری حسابرسان داخلی،  فعالیت انگیزه و  ها و نتایج واحد حسابرسی داخلی ظاهر شود. چنین رفتارهایی علاوه بر کاهش 

کند. نفوذ مدیریت اجرایی در فرآیندها  ها را تهدید میای آن دهد و استقلال حرفهها را نیز کاهش میکیفیت و شفافیت گزارش

گزارش  محتوای  تغییر  برای  فشار  حسابرسی،  نتایج  حوزهو  در  دخالت  یا  ارائه  ها  به  منجر  است  ممکن  بررسی،  تحت  های 

نفوذ مدیریت میگزارش  نقش تهدیدکننده دارد و  های جانبدارانه شود. در برخی مواقع  غالباً  اما  باشد،  تواند مثبت و حمایتی 

 کند. استقلال حسابرسی داخلی را تضعیف می

محدودیت بهایجاد  ارائه  عدم  است.  داخلی  حسابرسی  استقلال  برای  جدی  تهدیدات  از  یکی  مالی  و  اطلاعاتی  موقع های 

داده به  کردن دسترسی حسابرسان  و محدود  مدیریت  توسط  نیاز  مورد  انجام  اطلاعات  برای  آنان  توانایی  پرسنل،  و  اسناد  ها، 

تواند هم ناشی از مدیرعامل  ها میدار گردد. محدودیتدهد و ممکن است منجر به گزارش سویه های کامل را کاهش میبررسی

این،   بر  یا عمداً محدود شود. علاوه  بیفتد  تأخیر  به  از مدیران میانی باشد و حتی در شرایط حساس، اطلاعات ضروری  و هم 
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کند و استقلال  های حسابرسی را دشوار میتخصیص ناکافی منابع مالی و انسانی به واحد حسابرسی داخلی، اجرای مؤثر برنامه

از عوامل مهم تقویت استقلال  این واحد را تضعیف می افزایش بودجه، نیروی انسانی کافی و دسترسی آزاد به اطلاعات،  کند. 

 حسابرسی داخلی هستند. 

اهمیت  و  ارزش  درک  عدم  دارد.  واحد  این  استقلال  حفظ  در  مهمی  نقش  داخلی  حسابرسی  از  اجرایی  مدیران  آگاهی 

می داخلی،  مقابل،  حسابرسی  منابع لازم شود. در  مانع تخصیص  و حتی  بیندازد  به خطر  را  داخلی  استقلال حسابرسان  تواند 

قابلیت با درک وظایف و  آگاه،  اجرایی  اطمینانمدیران  داخلی، میبخشی و مشاورههای خدمات  توانند همکاری  ای حسابرسی 

ها را به درستی پیگیری کنند و محیطی مستقل  ای ایجاد کنند، اطلاعات لازم را در اختیار حسابرسان قرار دهند، گزارشحرفه 

 و قابل اعتماد برای حسابرسی داخلی فراهم آورند. 

کننده اجرای صحیح اصول حاکمیت شرکتی آگاهی کافی مدیریت اجرایی از وظایف خود در برابر حسابرسی داخلی، تضمین

دستورالعمل و  مقررات  درست  اعمال  شامل  آگاهی  این  است.  داخلی  حسابرسان  استقلال  از  حمایت  منشور و  از  آگاهی  ها، 

ای و توجه به حقوق و مزایای مناسب حسابرسان است. همچنین، حسابرسی داخلی و کمیته حسابرسی، رعایت مصوبات حرفه

تضعیف عوامل  از  کافی  شناخت  باید  بروز  مدیران  از  پیشگیرانه،  اقدامات  با  و  باشند  داشته  داخلی  حسابرسان  استقلال  کننده 

 . چنین تهدیداتی جلوگیری کنند

ها  حمایت و پشتیبانی مدیرعامل از حسابرسی داخلی نقش مهمی در تقویت استقلال این واحد دارد. پذیرش صریح گزارش 

پایبندی به اجرای اصلاحات، باعث می بتواند یافتهتوسط مدیرعامل و  های خود را بدون موانع اجرایی  شود حسابرسی داخلی 

کند که حسابرس داخلی به اطلاعات لازم دسترسی  بهبود بخشد. حمایت عملی مدیرعامل در تعامل با واحدها نیز تضمین می

 . ها پیدا کندداشته و وقت کافی برای انجام بررسی

 شوندگان در این زمینه اظهار داشتند:مصاحبه

»حالا با مدیر واحد هم چک کردن به نظرم چیز خوبیه، به شرطی که حسابرس بتونه استقلالش رو حفظ کنه و تا متقاعد نشده 
رو حذف نکنه، حتی با مدیران واحدهای مورد رسیدگی هم حسابرس داخلی بهشون بگه من بررسی کردم و این نکعاتم   یانکته

مدیره، شما ببین نظرت رو بگعو و راهکعارات رو بگعو کعه کعی هست، شما اگه نظری داری قبل از اینکه من بفرستم برای هیئت
بگیرن ولی در عین حال بعا ایعن معوارد   هایمیخوای اجرایی کنی و حل کنی که اونا رو هم تو گزارش بیاره و واحدها حس خوب

 (.MI03-28میتونی مستقل هم باشی« )
بگعه فعلان بنعد رو نیعار و فعلان موضعوع رو  داره؟ استقلال زیر سؤال میره. اگه مثلاً  یری»نفوذ مدیرعامل در این شرایط چه تأث

هم این گعزارش رو بخونعه ولعی  یرعاملمطرح کن. این یعنی استقلال حسابرسی داخلی رو هواست. ممکنه که شما بگی بله، مد
 (.MI05-25« )]شوداینکه نتواند گزارش را تغییر بدهد، موجب حفظ استقلال می[دست تو گزارش نتونه ببره 

 

 نقش و وظایف حسابرسی داخلی

و مشاورهها و نقشمدیریت تعارض زیرا ترکیب وظایف نظارتی  دارد،  بالایی  اهمیت  تضاد  ای میها در حسابرسی داخلی  تواند 

به کند،  ایجاد  سازمانمنافع  در  مشاورهویژه  ارائه خدمات  است.  زیاد  اجرایی  فشارهای  و  انسانی محدود  منابع  که  به  هایی  ای 

تواند بدون خدشه به استقلال، ارزش افزوده ایجاد کند و به بهبود فرآیندها کمک  درست مدیریت شود، می  کهیسازمان درصورت

می قرار  تأثیر  تحت  او  استقلال  شود،  اجرایی  نقش  به  حسابرس  ورود  به  منجر  مشاوره  اگر  اما  تعامل  نماید،  عمل،  در  گیرد. 

 ها را کاهش دهد. تواند تضاد نقشهوشمندانه و پختگی حسابرس داخلی، همراه با نظارت کمیته حسابرسی، می

نقش تفکیک  ویژه  به  داخلی،  مسئولیت حسابرسی  مرزهای  و  وظایف  روشن  مشاورهتعریف  و  نظارتی  در  های  ابهام  از  ای، 

سازد. مدیر حسابرسی نباید واحدهایی را که  ای فراهم میصورت حرفهها را بهکند و امکان اجرای مأموریت ها جلوگیری مینقش

 هاست، ارزیابی کند و ورود به کارهای عملیاتی سازمان ممنوع است تا جانبداری اتفاق نیفتد. مسئول مستقیم آن 

ای از اقدامات پیشگیرانه و واکنشی است که های پاسخ به تهدیدهای استقلال در حسابرسی داخلی شامل مجموعهمکانیسم

اعتبار گزارش هدف آن حفظ بی ابتدا امکان تمدید  طرفی و  هاست. در صورت وقوع اختلال در استقلال، مدیر حسابرسی باید 

زمان همچنین  و  نظارت  مسئولیت دوره  انتقال  غ بندی  و    یحسابرس  یرهای  کار  کیفیت  بر  تأثیری  تا  کند  بررسی  را  موقت 
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فعالیتگیری تصمیم بر  مستقل  نظارت  باشد.  نداشته  اطمینانها  به مدت  های  مرتبط  مسئولیت   12دهی  اتمام  از  پس  ها،  ماه 

رسانی رسمی به ذینفعان و درخواست اقدامات اصلاحی از مدیریت  کننده استمرار کنترل بر نتایج حسابرسی است. اطلاعتضمین 

 و همچنین انجام اقدامات مناسب برای جلوگیری از تأثیر اختلالات بر نتایج، از دیگر اقدامات کلیدی هستند.

استفاده از رویکرد روشمند و استاندارد در حسابرسی داخلی یکی از عناصر مهم برای تضمین استقلال این واحد است. رعایت  

بین  حرفه چارچوب  داخلیالمللی  حسابرسی  حرفه  ای  رفتار  آیین  حرفهشامل  استانداردهای  و  حرفهای  عملکرد  اساس  ای ای، 

می تشکیل  را  داخلی  برنامهحسابرسان  در  سیستماتیک  رویکرد  وجود  دستورالعمل دهد.  شامل  حسابرسی،  اجرای  و  ها،  ریزی 

فعالیتکاربرگ شفافیت  و  کنترل  سازوکار  کیفیت،  افزایش  موجب  مشخص،  متدولوژی  و  میها  مستندسازی ها  امکان  و  شود 

اقدامات را فراهم می آورد. این رویکرد همچنین نقش مهمی در حل اختلافات با مدیریت اجرایی دارد، زیرا فرآیندهای  دقیق 

 کنند. های کیفی، چارچوب روشنی برای بررسی و رفع تضادها ارائه میساختاریافته و کنترل

تأیید سالیانه استقلال حسابرسی داخلی و مستندسازی اختلالات، یکی از ابزارهای مهم برای تضمین عملکرد مستقل این 

واحد است. مدیر حسابرسی موظف است روابط گزارشگری و جایگاه سازمانی واحد را در منشور حسابرسی داخلی مستند کند و  

به  محدودیت واحد  استقلال  باید  سالانه  این،  بر  علاوه  نماید.  شناسایی  کنند،  تهدید  را  استقلال  است  ممکن  که  موانعی  و  ها 

ای انجام شده، گزارش شوند. این مستندسازی باعث  کننده استقلال و اقدامات مقابلهمدیره تأیید شده و رویدادهای مختلهیئت

شوند و  ها به صورت رسمی ثبت میشود، چرا که موانع و چالششفافیت و جلوگیری از خودسانسوری حسابرسان داخلی می

 گردد. ها روشن میمسئولیت 

اجرا ها عملی، ملموس و قابلشده در آنکنند که نکات ارائهافزوده واقعی ایجاد میهای حسابرسی داخلی زمانی ارزش گزارش 

تصمیم و  فرآیندها  بهبود  به  منجر  و  ارائه باشند  و  واقعی  مسائل  شناسایی  در  دقت  گزارش،  کیفیت  شوند.  سازمان  در  گیری 

آنتوصیه  مدیرعامل  و  واحد  مدیران  که  میهایی  باعث  بدانند،  ضروری  را  قابلها  و  مؤثر  گزارش  چنین شود  در  باشد.  اعتنا 

نه داخلی  حسابرس  میشرایطی،  حفظ  را  خود  استقلال  حرفهتنها  جایگاه  بلکه  میکند،  تثبیت  سازمان  در  را  خود  نماید.  ای 

ارائهبرعکس، اگر گزارش   ی اافزودهاثر باشند، هم ارزش شده تکراری یا بیها صرفاً جنبه شکلی یا رسمی داشته باشند و نکات 

 شود.شود و هم استقلال واحد حسابرسی داخلی تضعیف میایجاد نمی

 شوندگان در این زمینه اظهار داشتند:مصاحبه

کعه بعه دوتعا اربعاب  ی»یک چیزی که فراموش کردم بگم یک عبارتی هست به اسم سرویس تو مسترز، یعنعی یعک خعدمتگزار
خدمت میکنه ... برای اینکه عمق فاجعه رو بخوام بگم این سرویس تو مسترز یعنی یک نفری که به دو گروه خعدمت میعده. در 

هامون هم به مدیران اجرایعی خعدمت میعدیم هعم بعه کمیتعه حسابرسعی و یک پله اون ورتر این مسئله هست که ما در ذینفع
 (.MI11-45مدیره و اینها علایق و نیازهای متفاوتی دارند و تعادل برقرار کردن بین اینها سخته« )هیئت

 

 های شخصیتیصلاحیت و ویژگی

داخلی نقش مهمی در حفظ استقلال واحد حسابرسی داخلی دارد. آگاهی از صنعت و محیط دانش و تخصص مدیر حسابرسی  

فقدان دانش کافی، خودسانسوری و   کهیهای وی پذیرفته شود و اثرگذار باشد، درحالشود نظرها و توصیه عملیاتی موجب می

ها را دهد یافتهتضعیف استقلال را به دنبال دارد. تفکر نقادانه و توانایی تحلیل اطلاعات و مدارک، به مدیر حسابرسی امکان می

ای داشته باشد. دانش تخصصی مرتبط، اعم از استانداردهای  بدون پذیرش صرف ادعاهای دیگران بررسی کند و ارزیابی حرفه

ارائه گزارشها، اعتمادبهحسابرسی، فرآیندها و کنترل از تأثیرپذیری گزارشات اتکا را ایجاد میهای قابلنفس لازم برای  کند و 

ای حسابرسان داخلی نیز در تقویت استقلال  علاوه بر دانش و مهارت، شهرت و اعتبار حرفهکند.  توسط دیگران جلوگیری می

گیرند و  ای و جایگاه مناسب در سازمان، کمتر تحت تأثیر نفوذ مدیریت قرار مینقش دارد؛ افراد دارای سابقه مثبت، اعتبار حرفه

 های خود را بدون ترس از پیامدهای شخصی مطرح کنند. ها و توصیهتوانند یافتهمی

گذارد. از یک سو، تعداد و  طور مستقیم بر استقلال و اثربخشی آن تأثیر میای پرسنل حسابرسی داخلی بهصلاحیت حرفه 

بودن مدارک حرفه دارا  و  تجربه کارکنان  و  دانش  انسانی،  نیروی  واحد  تخصص  توانمندی  ارزیابی  برای  معیارهای کلیدی  ای، 

تواند استقلال حسابرسی را کاهش دهد. از سوی هستند؛ کمبود نیروی متخصص یا عدم دسترسی به اطلاعات مورد نیاز، می
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های تحلیلی و شناخت محیط ای اعضای واحد، شامل دانش استانداردها، تجربه کاری، تحصیلات، مهارتدیگر، صلاحیت حرفه

امکان می آنان  به  با فشارهای مدیریتی تصمیمعملیاتی،  را  گیری حرفه دهد در مواجهه  باشند و خدمات حسابرسی  ای داشته 

 .صورت مستقل ارائه کنندبه

های شخصیتی حسابرس داخلی نقش مهمی در حفظ استقلال حسابرسی داخلی دارد. پایبندی به اصول اخلاقی و  ویژگی

مقاومت در برابر فشارهای مدیریتی، همراه با پختگی شخصیتی شامل آرامش، تواضع و توانایی تحلیل مستقل، برای مقابله با  

دیدگاهچالش واضح  بیان  و  کلام  صراحت  باشد،  مسائل  پیگیر  باید  حسابرس  است.  ضروری  تأثیر  ها  تحت  و  باشد  داشته  ها 

 ای و استقلال اثرگذار است. های سیاسی قرار نگیرد. تربیت شخصیتی و تجربیات پیشین نیز بر اخلاق حرفهها یا نگاهگرایش

ویژه در زمینه استقلال، ارتباط تنگاتنگی با آموزش و پرورش مداوم  های شخصیتی حسابرسان داخلی، بهصلاحیت و ویژگی

به یادگیری مستمر و  به  بهدارد. تعهد  توان روز نگه داشتن دانش،  تقویت  استقلال، موجب  اخلاقی و  ویژه در حوزه ملاحظات 

های آموزشی مناسب، حتی در حضور انگیزه و استقلال فرد،  شود. فقدان برنامهگیری درست حسابرسان میای و تصمیمحرفه 

ای را شود و توانایی ارائه خدمات با ارزش افزوده و حفظ استقلال حرفه باعث کاهش کیفیت عملکرد واحد حسابرسی داخلی می

 کند. تضعیف می

 زمینه اظهار داشتند:شوندگان در این مصاحبه

تونند رو شما کنترل ایجاد کنند و گزارشات شعما »وقتی شما دانش کافی دارید، خب طبعاً افرادی که روبروی شما هستند، نمی
 (.MI02-11قرار بدن« )  یرتحت تأث

 

 ای الزامات قانونی و استانداردهای حرفه

ای نقش مهمی در تقویت استقلال حسابرسی داخلی دارند. وجود منشور حسابرسی داخلی الزامات قانونی و استانداردهای حرفه

های نق  استقلال، چارچوبی رسمی  ها و مثالو منشور کمیته حسابرسی، با تعیین خطوط گزارشگری، شرح وظایف، محدودیت

آورد و به مدیر حسابرسی داخلی امکان استناد به استانداردها و حفظ استقلال در مواجهه با  برای فعالیت حسابرسی فراهم می

ای و ای و نظارتی، رعایت استانداردهای حرفههای صریح برای وظایف مشاورهدهد. تدوین دستورالعمل فشارهای سازمانی را می

داشته   یفیتکنند تا عملکرد مستقل، شفاف و باککننده، به حسابرس کمک میعنوان ابزارهای تقویترعایت اصول اخلاقی، به

آیین و  استانداردها  دقیق  اجرای  حرفهباشد.  رفتار  میهای  کمک  داخلی  حسابرسان  به  تصمیمای،  در  تا  و  گیریکند  ها 

تری در سازمان پیدا کنند. با این حال، صرف وجود این استانداردها دهی، از نفوذ مدیریت مصون بمانند و جایگاه مهمگزارش 

روی کاغذ کافی نیست و عملیاتی شدن آنها و اطمینان از اجرای دقیق آنها در فرآیندهای کاری، شرط اصلی اثرگذاری واقعی بر  

ای و چه نظارتی،  های صریح برای نقش حسابرسان داخلی، چه در حوزه مشاورهاستقلال است. علاوه بر این، تدوین دستورالعمل 

 ها را مشخص کرده و از اعمال فشار یا نفوذهای بیرونی جلوگیری کند.وضوح حدود اختیارات و مسئولیت تواند بهمی

انجمنحمایت حرفه از طریق  داخلی  از حسابرسان  آنان کمک ای  امنیت شغلی  و  استقلال  تقویت  به  ناظر،  نهادهای  و  ها 

افزایش شفافیت و  های نظارتی، موجب کند. نظارت نهادهای قانونی و حاکمیتی، مانند سازمان بورس و اوراق بهادار و سازمانمی

ترین مصداق این  کند. مهمتواند از نفوذ نامطلوب مدیریت جلوگیری میشود و میپذیری واحد حسابرسی داخلی میمسئولیت 

های مکتوب خود را به حسابرس بتواند گزارش  کهی طورزنی« بدون ترس از عواقب شغلی است؛ بهحمایت، تضمین امکان »سوت

های  دهی ارائه شود. ضمانتهایی مانند پاداش برای گزارش نهادهای بالادستی، مانند سازمان بورس، ارسال کند و حتی مشوق 

می اطمینان  بالادستی،  نهادهای  مستقل  نظارت  و  هیئتاجرایی  تصمیمات  که  وظایف  دهد  اعمال  مانع  مدیریت،  یا  مدیره 

انجمن  این، وجود  بر  نشود. علاوه  ارزش های حرفهحسابرس  و قدرتمند که  فعال  استانداردهایای  و  پاسداری  المللیین ب ها  را 

 کنند. ای فراهم میکنند، کیفیت عملکرد حسابرسان داخلی را نظارت کرده و حمایت حرفهمی

 شوندگان در این زمینه اظهار داشتند:مصاحبه 

ها که با مدیریت دچار مسئله میشیم، به منشور ارجاع میدیم که طبق منشعور بعه »این استاندارد و منشور بله. چون خیلی وقت
مالی اصرار داشت که در دستورالعمل نیومده که ... گفتیم برو منشور رو نگاه ببین چه چیزایعی   یه مدیر  یراًاین شکله. همین اخ
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-MI08مالی خیلی دوست داشت که حسابرسی داخلی رو تحت نفوذ قرار بده از طریق کمیته حسابرسعی« )  هستش. اونجا مدیر

49.) 
 

 

 
 های اصلی و فرعی استقلال حسابرسی داخلی مؤلفه :(1نمودار )

 

 گیری و نتیجه بحث
مؤلفه تحلیل  و  تبیین  شناسایی،  پژوهش  این  دادههدف  تحلیل  بود.  داخلی  حسابرسی  استقلال  از های  حاصل  کیفی  های 

اعضای کمیته حسابرسی نشان داد که   با مدیران حسابرسی داخلی و  ایستا و ساخته مصاحبه  بر  استقلال نه یک شرایط  شده 

پدیده بلکه  سازمانی،  ساختارهای  سطحمبنای  چند  پویا،  است.    یای  نهادی  و  فردی  محیطی،  عوامل  با  مستمر  تعامل  در  و 

ساختارهای نظارتی، رفتار و رویکرد   گیرد که سه ب عد اصلیسازد که استقلال واقعی زمانی شکل میهای پژوهش آشکار مییافته

 . زمان فعال و تقویت شوندطور همبه ای حسابرسان داخلیحرفه –های فردیمدیریت اجرایی و ظرفیت

بعدی و محدود به روابط گزارشگری یا چارت سازمانی نیست. این  ها، استقلال حسابرسی داخلی یک پدیده تکمطابق داده

یافته با رویکردهای نظریه نمایندگی و نهادی قابل تفسیر است: نظریه نمایندگی استقلال را شرط لازم برای کاهش تضاد منافع  

مدیره، اتکا بیش از حد واحد حسابرسی داخلی به  داند. طبق این پژوهش؛ شکاف نقش نظارتی هیئتمیان مدیریت و مالکان می

شود استقلال ساختاری کافی نباشد و استقلال »در عمل« تضعیف شود. مدیرعامل و فشارهای ضمنی و صریح ایشان؛ باعث می

اند که حتی اگر منشور حسابرسی داخلی، گزارشگری مستقیم به کمیته حسابرسی را کنندگان تأکید کردهبسیاری از مشارکت

 ها همچنان تحت نفوذ مدیریت اجرایی است.بینی کرده باشد، تصمیمات کلیدی، تخصیص منابع و اجرای توصیه پیش

می بیان  نظریه  این  نیز،  نهادی  نظریه  منظر  سازماناز  رفتار  که  تقلیدی کند  و  هنجاری  اجباری،  فشارهای  تأثیر  تحت  ها 

ای« باشد، یک »هنجار سازمانی« است.  دهد، استقلال بیش از آنکه یک »اصل حرفه های پژوهش نشان میگیرد. یافتهشکل می

های مدیریتی اقتدارگرا، استقلال حتی در حضور ساختارهای رسمی قابل تحقق نیست. فشار هنجاری هایی با فرهنگدر سازمان
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حرفه میجامعه  تبیین  موضوع  این  است.  ضعیف  هنوز  جهانی  استانداردهای  به  نسبت  ایران  شرکتای  برخی  چرا  که  ها  کند 

 شود. طور واقعی محقق نمی»استقلال عملیاتی« به کهیبرند، درحالاستقلال را در حد رعایت شکلی استانداردها پیش می

مییافته نشان  را  مهم  نکته  چند  پیشین،  مطالعات  با  مقایسه  در  پژوهش  این  تحقیقات های  مشابه  آنکه  نخست  دهد. 

های این پژوهش نشان  های استقلال است؛ اما دادهمدیره همچنان یکی از پایهالمللی، ساختار گزارشگری و حمایت هیئتبین

پررنگمی تأثیر  داخلی  حسابرسی  نقش  از  نادرست  برداشت  و  اجرایی  مدیریت  مداخلات  ایران،  در  که  به دهد  نسبت  تری 

دانند، نتایج حاضر نقش عوامل  ها که استقلال را عمدتاً ساختاری میمطالعات خارجی دارند. دوم آنکه برخلاف برخی پژوهش

کند. این  عنوان بخشی از استقلال واقعی برجسته میهای ارتباطی را به ای، پایداری اخلاقی و مهارتفردی نظیر شجاعت حرفه 

 .های پیشین استموضوع یک یافته بومی و متفاوت نسبت به بسیاری از پژوهش

سازند. با وجود تأکید استانداردهای  ها یک خلأ پژوهشی مهم را در ادبیات حسابرسی داخلی ایران آشکار میدر نهایت، یافته

در   مفهوم  این  استقلال،  بر  داخلی  منشورهای  و  میجهانی  رعایت  به صورت شکلی  اغلب  و  عمل  قانونی  سازوکارهای  و  شود 

به حرفه  موجود،  چالش  ییتنهاای  با  مقابله  مؤلفه برای  از  بومی  چارچوبی  ارائه  با  پژوهش  این  نیستند.  کافی  واقعی  های  های 

برمی خلأ  این  کردن  پر  جهت  در  مهم  گامی  میاستقلال،  آن  نتایج  رهنمودهای  دارد.  تدوین  و  بازنگری  برای  مبنایی  تواند 

کند تا  ها به مدیران و نهادهای نظارتی کمک میای متناسب با شرایط فرهنگی و اقتصادی ایران باشد. همچنین، این یافتهحرفه 

عمیق درک  نظامبا  طراحی  به  استقلال،  ابعاد  از  ترتیب،  تری  این  به  بپردازند.  شرکتی  حاکمیت  ارتقای  و  مؤثرتر  کنترلی  های 

 آفرین تبدیل خواهد شد. استقلال حسابرسی داخلی از یک الزام نظری به یک واقعیت عملی و ارزش 
 

 پیشنهادات 

 تقویت خطوط گزارشگری مستقل

مدیره نظر کمیته حسابرسی و هیئت  یراستقلال تحت تأثیر جایگاه سازمانی و ساختار گزارشگری است؛ فعالیت ز  یافته مرتبط:

 کند.استقلال را تقویت می

مدیره ارائه دهد؛ واحد حسابرسی داخلی باید به صورت عملی و مستمر گزارش مستقیم به کمیته حسابرسی و هیئت  پیشنهاد:

 ها توسط مدیریت اجرایی ممنوع شود و امکان گزارش به نهادهای بالادستی فراهم گردد.تغییر محتوای گزارش
 

 مدیرهتقویت نقش و حمایت هیئت

 شود.مدیره باعث محدودیت استقلال عملیاتی میعدم آگاهی و حمایت هیئت  یافته مرتبط:

صورت فعال در انتخاب و ارزیابی مدیر حسابرسی داخلی مشارکت کننعد و مدیره باید آموزش ببینند، بهاعضای هیئت  پیشنهاد:

 صورت مکتوب ثبت شود تا حسابرسی داخلی بتواند آزادانه گزارش دهد.ها بهمسئولیت پذیرش یا رد توصیه
 

 تقویت استقلال کمیته حسابرسی

دهد؛ حمایت مؤثر کمیته شامل حضور فععال کمیته حسابرسی ضعیف یا غیرمستقل، استقلال واحد را کاهش می  یافته مرتبط:

 هاست.ریزی دقیق و پیگیری گزارشمدیران حسابرسی، برنامه

های حسابرسی، اجتنعاب از مداخلعه در نتعایج و ارائعه انتخاب و ارزیابی مدیر حسابرسی توسط کمیته، تصویب برنامه  پیشنهاد:

 پشتوانه علنی برای حسابرسان داخلی ضروری است.
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 کنترل تعامل با مدیریت اجرایی

کنعد؛ آگعاهی معدیران از ارزش حسابرسعی تعامل بیش از حد یا فشار مدیریت اجرایی، اسعتقلال را تضععیف می  یافته مرتبط:

 داخلی نقش حمایتی دارد.

ای، ثبت رسمی مداخلات و ایجاد سعازوکار بعازخورد محدود کردن وابستگی حسابرس به مدیریت، حفظ فاصله حرفه  پیشنهاد:

 شاملهای استقلال« در ارزیابی مدیران ارشد سازمان ای از »شاخصتعریف مجموعهمستقیم به کمیته، ضروری است. همچنین  

های حسابرسی و میزان همکاری در ارائعه اطلاععات. همچنعین امتیعاز گویی به یافتهشده، میزان پاسخ  تعداد موارد مداخله ثبت

 .ای حسابرسی داخلی درباره رفتار مدیریتی و این امتیاز بر پاداش مدیران اثر بگذاردنظرسنجی دوره

 هاها و تعارضمدیریت نقش

 کند.ای، تضاد منافع ایجاد میترکیب وظایف نظارتی و مشاوره  یافته مرتبط:

هاست، نباید ارزیابی شوند و مرزهای وظایف حسابرسی داخلی شفاف شود؛ واحدهایی که مدیر حسابرسی مسئول آن  پیشنهاد:

 ای محدود و کنترل شده باشد.ارائه خدمات مشاوره
 

 های شخصیتیتقویت صلاحیت و ویژگی

 کند.ای، استقلال حسابرسی داخلی را تقویت میهای تحلیلی و اخلاق حرفهدانش تخصصی، تجربه، مهارت  یافته مرتبط:

های رفتعاری حسابرسعان داخلعی طراحعی شعود؛ مسعیر های آموزشی مستمر برای ارتقای دانش فنی و مهارتبرنامه  پیشنهاد:

 ها اعمال شود.شغلی شفاف و ارزیابی عملکرد بر اساس استقلال و کیفیت گزارش
 

 استفاده از رویکرد استاندارد و سیستماتیک

 دهد.ها را افزایش میچارچوب استاندارد و مستندسازی روشمند، استقلال و شفافیت گزارش  یافته مرتبط:

بین  پیشنهاد: استانداردهای  دقیق  حرفهاجرای  رفتار  آیین  اقدامات المللی،  و  استقلال  اختلالات  سالانه  مستندسازی  و  ای 

همچنین  مقابله است.  ضروری  بازار ای  ناظران  طریق  از  نهادی  فشار  افزایش  و  ایران  داخلی  حسابرسی  انجمن  نقش  تقویت 

ها و پیوند این شاخص  سرمایه و سهامداران عمده مانند الزام سازمان بورس به انتشار شاخص استقلال حسابرسی داخلی شرکت

 زنی. بندی حاکمیت شرکتی و طراحی سازوکار رسمی برای گزارش، ثبت و پیگیری فشارهای مدیریتی مانند سوتبا رتبه

ها و پیامدهایی همچون اثربخشی حسابرسی داخلی،  توانند رابطه بین این مؤلفههای کمی یا ترکیبی میدر ادامه، پژوهش

های مشخص برای بهبود استقلال حسابرسی طور تجربی مورد آزمون قرار دهند تا امکان ارائه سیاست کیفیت گزارشگری را به 

پیشنهاد می فراهم شود. همچنین  سازمانداخلی  تا  های دولتی و شرکتشود مطالعات مشابه در  انجام شود  غیرانتفاعی  های 

تواند به شناسایی موانع واقعی  امکان مقایسه فراهم شود. علاوه بر این، انجام مطالعات موردی عمیق در چند شرکت منتخب می

استقلال در عمل )مانند فشارهای مدیریتی، تضاد نقش یا محدودیت منابع( و ارائه راهکارهای اجرایی کمک کند، چراکه برخی 

تنها در بستر واقعی و از خلال فرآیندهای روزمره سازمان قابلچالش توانند مبنای  هایی میمشاهده هستند. چنین پژوهشها 

 . ها قرار گیرندهای آموزشی برای تقویت استقلال حسابرسی داخلی در سازمانها و برنامهها، رویهتوسعه دستورالعمل 
 

 های پژوهش محدودیت
دهد. ازآنجاکه هایی همراه بوده است که تفسیر نتایج را تحت تأثیر قرار میاین پژوهش مانند سایر مطالعات کیفی با محدودیت

طور طبیعی در بیان تجربیات  کنندگان بهدارد، برخی مشارکتموضوع استقلال حسابرسی داخلی ماهیتی حساس و سازمانی  

تواند بر عمق برخی  ویژه مواردی مرتبط با فشارهای مدیریتی یا تعارض منافع، محتاط عمل کردند و این امر میبرانگیز، بهچالش

طور کامل تضمین شد، اما پیچیدگی روابط قدرت در  ها بهها تأثیر گذاشته باشد. اگرچه محرمانگی و ناشناس بودن دادهاز داده

بودن    یریطور کامل بازتاب نیابد. محدودیت دیگر به تفسها ممکن است باعث شده باشد برخی ابعاد پنهان استقلال بهسازمان

های اعتباربخشی فرآیند تحلیل تم مربوط است؛ هرچند کدگذاری با بازبینی مکرر، تطبیق با پیشینه پژوهش و استفاده از روش
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طور کامل حذف کرد. علاوه بر این، دسترسی به برخی مدیران ارشد  توان نقش ذهنیت پژوهشگر را بهکیفی انجام شد، اما نمی

ها ضرورت تکرار پژوهش  ها را محدود کرد. این محدودیتیا اعضای کمیته حسابرسی دشوار بود و همین امر دامنه تنوع دیدگاه

 دهد. های ترکیبی برای تقویت قابلیت تعمیم نتایج را نشان میتر و استفاده از روش های گستردهدر نمونه 
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