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Abstract 

The purpose of this research is the impact of knowledge-oriented leadership on the innovation of the audit 

process and business model, the atmosphere and innovative behavior of auditors and their mutual effects on the 

commercialization of audit institutions. The statistical population in this study includes working certified 

accountants and professional managers working in audit institutions that are members of the Certified Public 

Accountants Society of Iran. The sample size of 300 people was determined, selected and studied. To measure 

knowledge-oriented leadership, the questionnaire of Donat and Sanchez de Pablo (2015) was used, and to 

measure the innovation variable, the standard questionnaire of Pang, Wang, Li and Duan (2019) was used, and to 

measure commercialization (customer-oriented, market-oriented) and process-oriented from Broberg, Yeoman, 

Skag and Theodorson (2018) commercialization questionnaire was used. In checking the validity and reliability 

of the research tool, with confirmatory factor analysis, the general structure of the research questionnaires was 

subjected to content and confirmation construct validity. Cronbach's alpha and composite reliability have also 

been used to measure reliability. The results of the first to fourth hypothesis indicate that knowledge -oriented 

leadership has a positive and significant effect on the innovation of the audit process, the innovation of the 

business model, the innovative atmosphere, and the auditor's innovative work behavior. And the results from the 

fifth to eighth hypothesis also indicate that the innovation of the auditors' audit process, the innovation of the 

auditors' business model, the auditors' innovative atmosphere, and the auditor's innovative work behavior have 

an effect on the commercialization of audit institutions. 
 

Keywords: Knowledge-Oriented Leadership, Auditors' Innovation, Commercialization of Audit Institutions, 

Auditor's Innovative Work Behavior. 
 

Introduction: Knowledge-oriented leadership can be considered an influential factor in the components of 

organizational innovation, and thus its effect on the phenomenon of commercialization can be examined. 

Therefore, this research aims to evaluate the components of organizational innovation in terms of their impact on 

knowledge-oriented leadership and its relationship with the commercialization of auditing firms. The study 

investigates how organizational innovation components affect the relationship between knowledge -oriented 

leadership and the commercialization of auditing firms in Iran and identifies whether these components directly 

affect this relationship. The findings of this research can contribute to the theoretical foundations of 

organizational innovation components and knowledge-oriented leadership while examining their relationship 

with the commercialization of auditing institutions. The main research question is whether knowledge -oriented 

leadership affects the innovation of auditing processes and business models, innovative auditing behavior, and 

their mutual effects on the commercialization of auditing firms 
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Method and Data: This study is applied and has a descriptive-correlation type, aiming to explain the effects of 

knowledge-oriented leadership on the innovation of auditing processes, business model innovation, atmosphere, 

and innovative working behavior, and their mutual impact on the commercialization of auditing firms. The 

research's fieldwork was conducted using a questionnaire divided into two sections (general questions and 

specialized questions) and then distributed among the target population. The general section addressed 

demographic characteristics to measure the independent and dependent variables. The statistical population 

consisted of professional accountants and auditing firm managers affiliated with the Iranian Association of 

Certified Public Accountants, totaling 1,365 individuals. The sample size was determined, selected, and studied 

using Cochran's formula, resulting in a final sample of 300 individuals. To this end, approximately 320 

questionnaires were distributed, and 300 were analyzed. The research utilized the Donate and Sanchez de Pa blo 

(2015) questionnaire to measure knowledge-oriented leadership, while the standard Pang et al. (2019) 

questionnaire was used to measure innovation variables. Furthermore, Broberg et al. (2018) questionnaire was 

applied to evaluate commercialization (customer orientation, market orientation, and process orientation). 

Structural equation modeling (SEM) was employed to examine relationships among variables using SPSS 22 and 

SmartPLS 4 software. 
 

Findings: Results from hypotheses 1 through 4 indicate that knowledge-oriented leadership has a positive and 

significant effect on auditing process innovation, business model innovation, innovative organizational 

atmosphere, and auditors' innovative behavior. Consequently, results from hypotheses 5 to 8 reveal that auditing 

process innovation, business model innovation, innovative organizational atmosphere, and auditors’ innovative 

working behavior impact the commercialization of auditing firms. The findings suggest that innovation-related 

behaviors indirectly enhance organizational performance. Furthermore, innovation development has a direct and 

positive effect on value creation. 

 

Conclusion and discussion: The most critical characteristics of the current era include uncertainty, complexity, 

globalization, and rapid technological changes. Success under such conditions requires changes in organizational 

activities, tasks, and management approaches, particularly leadership styles. Therefore, successful organizations 

depend on leaders capable of defining the organization’s future direction, guiding individuals toward that 

direction, and fostering a transformational mindset among employees because knowledge -oriented leadership 

can facilitate organizational goals such as innovation and commercialization as critical assets for auditing firms. 

This leadership style ensures that auditors remain engaged and focused on their work, even during personal or 

professional challenges. Moreover, auditors feel pride in their tasks and enthusiastically undertake challenging 

activities, especially when their leader communicates with a servant leadership style. Such leadership improves 

the auditing process's innovation, business model innovation, innovative organizational climate, and auditors' 

innovative behavior. These findings are valuable to multiple groups, including professional audit regulators, the 

auditing firm, the Iranian Association of Certified Public Accountants, and auditing firms. 
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 فصلنامه حسابداری مالی

 1-15 ، ص1403 بهار، 61، شماره شانزدهمسال 

 16/05/1403تاریخ پذیرش:  20/01/1403تاریخ دریافت:  

 

 پژوهشی  مقاله
 

  نوآورانه  کاری   رفتار و  جو  کار، و   کسب  مدل و   حسابرسی  فرآیند   نوآوری  بر  گرا  دانش  رهبری  تأثیر  بررسی

 حسابرسی مؤسسات  سازی تجاری  بر آنها متقابل  تأثیرات  و   حسابرسان

 

  خوانساری وحید

 .ایران  تهران،  ،آزاد اسلامی دانشگاه ،واحد تهران مرکزی حسابداری، گروه  ،دانشجو دکتری

vahid.khansari1397@gmail.com 

 

 زهرا پورزمانی

 .ایران  تهران، اسلامی،  آزاد دانشگاه مرکزی،  تهران واحد ، حسابداری،  گروه ،داستا
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 چکیده:

حاضر،هدف   پژوهش  رهبر  از  نوآور  یتأثیر  بر  گرا  نوآورانه   یفرآیند حسابرس  یدانش  و مدل کسب و کار، جو و رفتار کاری 

بر تجاری آنها  متقابل  تأثیرات  و  حسابداران جامعه آماری در این مطالعه، شامل  .  است  یسازی مؤسسات حسابرسحسابرسان 

 300حجم نمونه باشند. می یرانا یعضو جامعه حسابداران رسم یای شاغل در مؤسسات حسابرسحرفه یرانشاغل و مد یرسم
گرفتند.   قرار  موردمطالعه  و  انتخاب  تعیین،  رهبراندازه  یبرانفر  د  یگیری  سانچز  و  دونات  پرسشنامه  از  گرا  پابلو   یدانش 

برای اندازه(  2015) استفاده شده است و برای ( 2019) ، وانگ، لی و دوآننامه استاندارد پانگپرسش ازنوآوری  یرمتغگیری  و 

پرسشنامه  )  سازیگیری تجاریاندازه بازارمحوری و فرآیندمحوری( از  یومان، اسکاگ و   سازیتجاریمشتری محوری،  بروبرگ، 

است.  2018)  تئودرسون شده  استفاده  پا  ییروا  یبررس  در(  پژوهش  یاییو  باابزار  کل  ،تأییدی  یعامل  یلتحل  ،   یساختار 
پژوهش مورد روایی سنجپرسشنامه پا  ینقرار گرفت. همچن  و تأیید  سازه محتوایی  یهای  کرونباخ و  یاز آلفا یاییدر سنجش 

فرآیند  یدانش گرا بر نوآور یرهبر نتایج حاصل از فرضیه اول تا چهارم بیانگر این است کهاستفاده شده است.    یبیترک  یاییپا

نتایج حاصل از  و ؛دارد یتأثیر مثبت و معنادار نوآورانه حسابرس یرفتار کار وجو نوآورانه ، مدل کسب و کار ینوآوری، حسابرس
بیانگر این است که نیز،  پنجم تا هشتم   ، جوحسابرسان کار و کسب مدل ، نوآوریحسابرسان حسابرسی فرآیند نوآوری فرضیه 

 .تأثیر دارد حسابرسی مؤسسات سازیتجاریبر  حسابرس نوآورانه کاری و رفتارحسابرسان  نوآورانه
 

 .حسابرس نوآورانه کاری رفتار حسابرسی، مؤسسات سازیتجاری حسابرسان، نوآوری  گرا، دانش رهبریهای کلیدی: واژه

 

 

 

 

 
 نویسنده مسئول 

نوآورانه  یو مدل کسب و کار، جو و رفتار کار یحسابرس ندیفرآ یدانش گرا بر نوآور یرهبر ریتأث یبررس(. 1403) .زهرا ،پورزمانی وحید،، خوانساری

 .1-15 (:61)16، حسابداری مالیفصلنامه    .یمؤسسات حسابرس یسازیمتقابل آنها بر تجار راتیحسابرسان و تأث
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 1403 بهار، 61، شماره شانزدهممالی، سال فصلنامه حسابداری                                                                                      2
 

 مقدمه

که  یافتنددر( 2020) 1یسندگانی مانند پونوماروا، یومان، بروبرگ، وینبرگ و کارلسوننو ی،اجتماع یتهای هوبر نظریه یهبا تک
حسابرستجاری مؤسسات  ذهن  یسازی  در ابعاد کل  یرفاه  را   یشافزا  ینظر  یسمدو مکان  یقو شغل از طر  یشاد  یحسابرسان 

متعاقباً  یسندگانکند. نومی یتشرکت تقو یکحسابرس را با  یتهو  یاً،حسابرس است و ثان یبرا  یدهد. اولاً، منبع ارزشمندیم

بزرگ  یچهار مؤسسه حسابرس یرغ یابزرگ  یرابطه منوط به استفاده از حسابرسان در چهار مؤسسه حسابرس  ینمعتقدند که ا
حسابرسان داشته باشد؛  رفاه ذهنیبر  یتأثیر مثبت تواندیم یسازی مؤسسات حسابرسدهند که تجارینشان میهمچنین است. 

ب  که برا  رفاه ذهنیو    سازییتجار  ینرابطه مثبت  است  تریاز چهار شرکت بزرگ قو  یکیحسابرسان شاغل در    یحسابرسان 

 .(2020،)پونوماروا و همکاران

 تجاری هایفعالیت چابک، وضعیت و فناوری عمر چرخه سریع تغییر در تا باشد  مفید  هاشرکت  برای  تواندمی  سازیتجاری
سازمان  روازاین.  کنند  آغاز  آرامیبه  را گرا،  دانش   بانماروروی)  یابد  دست  بلندمدت  مزایای  به  تا  سازدمی  قادر  را  هارهبری 

نشان می2024)  یتونناو    3نتایج مطالعات هاگا(.  2022  ،2تاویساک و وینای متخصص رهبران تر، حسابرسان بزرگدهد که ( 

ب با دانش   یرهرگونه تأخ یسهبا مقا ین،را صادر کردند. علاوه بر ا  یترموقعبه  یحسابرس  یهاگزارش  یشتر،صنعت و حسابرسان 
نشان    یگزارش حسابرس بحران،  بحر  دهندمیقبل و در طول  را   یتأثیر اندازه حسابرس و دانش خاص صنعت و مشتر  انکه 

ا  یتتقو است.  م  ینکرده  مؤسسه حسابرس  دهدینشان  اندازه  با دانش خاص صنعت و مشتر  ی،که   سازیتجاریبه    ی،همراه 

 (.2024هاگا و ایتونن، کند )یو عملکرد حسابرس کمک م یسازمان

 یو سازمان یطیمح یریتی،مد عوامل ی،علاوه بر برخوردار بودن از دانش تخصص  یحسابرس  مانند  یگروه  یدر انجام کارها 
عملکرد بهتر افراد و گروه  یمتعدد (. مقالات فراوانی گردآوری شده و مرتبط 1396موسوی شیر و یزدانی، باشند )یها مؤثر مدر 

( دریافتند که کلیدهای اساسی برای موفقیت مؤسسات حسابرسی، 2017) 4با این موضوع است. از جمله شمیم، سانگ، یو و لی

نوآوری، آموزش و دانش در یک سازمان است. باید اهمیت نوآوری را در هنگام مواجهه با تغییر سریع در زمینه  افزایش قابلیت 
کرد درک  فناوری  و  نوآوری  از  ناشی  کار  و  نحوه ایجاد تجاری؛  کسب  پایدار در مؤسساتبنابراین، دانستن  حسابرسی   سازی 

 ضروری است.

برای حسابرسان ایجاد کرده و توزیع کنند.  مؤسسات حسابرسی، سازمان باید دانش را  حسابرسان های دانشی هستند که 

به دنبال افزاو مهارتشان می  یینشان دادن کارا  یبرا باشند و راه  یشبایست همواره  طور کسب و بهبود دانش را به  یهادانش 
 (.1399یطه،  حط  و یدهند )مهرانارائه می یداخل یحسابرس یاست که واحدها یدانش در رأس خدمات. مستمر ارتقا دهند

نوظهوری هستند. مزایای قابلبنابراین، مدیریت دانش و اشتراک نظر مزیت گذاری در میان حسابرسان، مسائل  توجهی از 

 یرهبر(. از طرفی 2014 ،5مهدی و السفیرآورد )توان از کاربرد دانش در میان حسابرسان به دست رقابتی برای مؤسسات را می
 یریادگیهای دانش و از فعالیت تیرهبران را فعال و به حما  ،یشود که کارکنان دانشمهم می  یهنگام  یهای دانشدر سازمان

( نقش مهم  تیریرهبران در مد(.  2017،  6اولایسن و روانگمتعهد کنند   یاعضا قینقش بر تشو نیکنند. در امی فایا یدانش 

برا به  انشانتقال داوطلبانه د  یسازمان  دهقانی تأکید دارند ) یمنظور خلق دانش سازمانو استفاده مستمر از استعداد و تجربه 

به  (.  1397،  سلطانی و همکاران که ایجاد دانش تأثیر  ه استمشخص شد (،2017) 7مطالعات موتولو، شانموگام و تئوبا توجه 
، است )وانگه ها تعریف شدبقای سازمان در کناراگرچه عملکرد سازمانی   .داردمؤسسات حسابرسی    سازیتجاریتوجهی بر  قابل

 
1 Ponomareva, Uman, Broberg, Vinberg & Karlsson 
2 Banmairuroy, Taweesak & Winai 
3 Haga & Ittonen 
4 Shamim, Cang, & Li 
5 Mahdi & Almsafir 
6 Olaisen, & Revang 
7 Muthuveloo, Shanmugam & Teoh  
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                                                                          3خوانساری و پورزمانی                           ...و جو کار، و کسب مدل و  حسابرسی  فرآیند  نوآوری  بر  گرا  دانش  رهبری  تأثیر  بررسی
 

پیشنهاد  سازی مؤسسات حسابرسیتجاریعنوان ایجاد دانش را به به جای آن،حاضر، لذا پژوهش    .(2015،  1لوکارتو    بانوگوپان
 مرتبط است. مدتها در دوره طولانیبقای سازمانبه کند زیرا می

با    رهبران دانش گرا  برقرار می  کارکنانمعمولاً ارتباط خوبی  پایدار  و مشتریان  نتیجه مزیت رقابتی  سازمان در  کنند. در 

 طیشرا موجب ایجاد برانگیز بوده کهاز عوامل چالش یکی تکنولوژیو  سازمانی نوآوری  هایهمچنین، مؤلفه  حاصل خواهد شد.
بر  با آن عملیات مرتبط ریبا بهبود فرآیند و سا  کسب و کارهااز    یاری. در حال حاضر بسشوندرها میکسب و کادر  نامطمئن  

 (.2022 همکاران، و بانمایرورویاند )پذیری تمرکز کردهرقابت

به از طرف دیگر،    است  یزیهای متماها و ویژگیگیری است، مستلزم مشخصهتصمیم یازمندکه ن یحرفه تخصص یکورود 

مهم تواناکه  آن  حسابرسیتجاری  ییترین  مؤسسات  ا  سازی  با  چالش  یناست.  با  امروزه  حسابرسان  انجام حال،  در  هایی 
حسابرستجاری مؤسسات  مح  یسازی  حسابرس  یحسابدار  یطدر  )  ،یو  هستند  ، 2تئودرسون  و  اسکاگ  یومان،بروبرگ،  مواجه 

2018.) 

میانجی  اثرات درباره پیشین یک از مطالعات هیچ  اینکه، اول.  ماندمی باقی  توجهقابل  شکاف فوق، چند  هایبا توجه به یافته 
نمی  صنعت  سازیتجاری  و  گرا  دانش  رهبری  بین  رابطه  در  سازمانی  نوآوری پژوهش   3میشل و ویور مطالعات. کنندحسابرسی 

 مدیریت دانش ضعیف با است. در جهان، رهبران کارکنان تعامل بر مؤثر عامل یک گرا دانش رهبری که اندداده نشان(  2012)

 صنعت در بهبود رهبری برای مدیریت دانش از استفاده  بر  مطالعه  این  بنابراین،؛  دارند  هزینه  دلار  میلیون  4/62  حدود  سالانه

بدون  رهبری  دوم،.  دارد  حسابرسی تأکید  و  چن)  است  گرای حسابرسیخدمات  صنعت  برای  خوب  ترفند  یک  شک  دانش گرا 
لیانگ، چانگ،    ؛2015  ،6یون  و  جانگ  مثال،  عنوانبه)  محقق  چندین(.  2019 ،5والدیویا، گالگو و مونتس  هوئرتاس  ؛2019  ،4پنگ

 توسعه حال در انسانی منابع و  کار بر نیروی حسابرسی  صنعت در دانش گرا  رهبری  سبک  که  کنندمی  فرض  (2017 ،7کو و لین

کند. می ایجاد سازمانی منافع به کارمندان علاقه ترویج با نفس و احترام رااعتمادبه امر این که  کنندمی  تأکید  هاآن.  است  مؤثر
 آن در که( ایران مثال، عنوانبه) است  مفید  جمعی  و  سنتی  مراتبی  سلسله  فرهنگ  یک  در  زیاد  احتمال  به  دانش گرا  رهبری

 (2021، 8رابیولشوند )می هدایت گروهی اهداف به رسیدن برای کارکنان و دارند بیشتری ارزش هاسازمان

موارد فوق می  به  توجه  با  به  گرا  دانش  توان رهبریبنابراین،  بر مؤلفهرا  عاملی اثرگذار  فرض   سازمانی  نوآوری  هایعنوان 
به   پدیده تجارینمود و  بر  پرداخت. ازبررسی تأثیر آن  در  سازمانی نوآوری هایآزمودن مؤلفه پژوهش این هدف رو این سازی 

 نوآوری هایلذا، به بررسی این موضوع پرداخته شد که تأثیر مؤلفه باشد.سازی حسابرسان میبر تجاری  گرا  دانش  تأثیر رهبری

بین  سازمانی رابطه  حسابرسان  تجاریو    گرا  دانش  رهبری  بر  میسازی  صورت  مکانیزمی  چه  طریق  از  ایران  آیا در  پذیرد. 

به  نوآوری  هایمؤلفه بر رابطه رهبریگونهسازمانی،  تأثیر دارد یا خیر؟ نتایج این پژوهش سازی  و تجاری  گرا  دانش  ای مستقیم 
نظری مؤلفهمی مؤسسات سازی تجاریو بررسی رابطه آن با  گرا دانش  سازمانی و رهبری  نوآوری  هایتواند موجب بسط مبانی 

و مدل کسب و کار، جو و رفتار  یفرآیند حسابرس یدانش گرا بر نوآور یاست، رهبر ینپژوهش ا  ین؛ اما سؤال اشود  حسابرسی

 تأثیر دارد؟  یسازی مؤسسات حسابرسکاری نوآورانه حسابرسان و تأثیرات متقابل آنها بر تجاری
 

 پیشینه پژوهشو   ی نظر یمبان
 که هاییروش در را اهمیت با و جدید دانش که است ضمنی یا عینی و فردی یا( گروهی) عملی یا نگرش هر رهبری دانش گرا

 عنوانبه رهبری دانش گرا شوند. گرفته کار به و تسهیمخلق  تا، کند تهییج شودمی جمعی  پیامدهای  و  تفکر  موجب  نهایت  در

 سازمانی  و  گروهی  اهداف  به  رسیدن  برای  را  سازمان  اعضای  رهبران،  آن  طی  در  که  شودمی  تلقی  اجتماعی  فرآیند  یک
 

1 Wang, Bhanugopan & Lockhart 
2 Broberg, Umans, Skog & Theodorsson 
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4 Chen & Peng 
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 دانش انتقال و سازیذخیره سهولت و سازمانی  دانش  اشتراک  فرهنگ  آمدن  فراهم  موجب  رهبری  نوع  این  کنند.می  پشتیبانی

 و یپورشافع ی،)زارع شودمی میسر سازمان در افراد متقابل یادگیری امکان  طریق آن از که آوردمی وجود  به  را نظامی و شودمی

 .(1401 ی،عسگر
با  یرفتار رهبر  زهیآم  و  بیترک  ،طورکلیبه   تیریکارگیری مدو به یساز رهیابتکارات خلق، انتقال، ذخ  یهاد  دیدانش گرا 

بر ا باشد. علاوه  و  یرسانی شفاف در خصوص انتظارات نقش از کارمندان دانشاطلاع  دیبا  یدانش  یرهبر  ن،یدانش در سازمان 

بر  یمبتن ی(. رهبر9201، 1منجه، ابیل وازکز و فاینادهد ) راررا در دستور کار خود ق یزشیهای انگو ارائه مؤلفه  یاهداف شرکت
و  شیآزما یهای پژوهش و توسعه برابه فعالیت  شتریکند که باعث تعهد برا فراهم می یط یدانش، شرا  تیریخلق مد یدانش برا

می  یریادگی شرکتخلاق  در  دانششود.  نوآور  ینقش، هدف مشترک  یمدلساز  ،یدانش  یامحور  های  به آرم  یرا خلق و   انرا 

پ )ومبدل می  روانیرهبران و  نوناکا و رچ اشتاینرن کروقاکند  شده و به مرحله  انینما تیخلاق ،یاز نوآور منظور(.  2012،  2، 

عبارت د  دهیعمل رس به   جادیا یبرا یهای ذهنکارگیری تواناییبه  ،ینوآور  ؛یافتهخلاق تحقق  شهیاند  یعنی  ینوآور  گریاست؛ 
جد  ایفکر    کی )پوراسد  دیمفهوم  معدن  یاست  نوآور1394  ،یو  ها و که ارزش  یهای تفکر و رفتاراز راه  یکیعنوان  به  ی(. 

بهبوددهنده در عملکرد و  راتییها و تغاز ایده تیو حما رشیگذارد؛ شامل پذتوسعه و بنا می جاد،یسازمان را ا  کیهای  گرایش

)نمام  ییکارآ  داد دیجد هایروش ۀتوسع قیطر که از است فرآیندی ،نوآوریهمچنین،  (.1394 ،یاله ضیو ف انیشرکت است 
 انشیمشتر و کنندگانعرضه، سازمان برای را یتازگ و افزودهارزش،  نو  خدمات  و  محصولات،  هاحلراه،  راهکارها  جادیا  و  ستد  و

 (.2020،  3سینق، گیودیس، چیرسی و گرازانو) آوردمی  فراهم

)برونبرگ و  مطالعات    سازی مؤسسات هایی در انجام تجاریدهد که حسابرسان امروزه با چالشنشان می  (2018همکاران 

مح  یحسابرس حسابرس  یحسابدار  یطدر  هستند  ،یو  پژوهش.  مواجه  تجاری  ادبیات  مورد  و  در  فرآیند   یفتوص  یبراسازی 
حسابرستجاری مؤسسات  »گرا  ی»استراتژ  ،«ی»اثربخش  ،«ی»سودآور  یرنظ   یاصطلاحاتاز    یسازی  مشتر  یشبازار«،   ،«یبه 

کار«یساز  ی»شرکت و  کسب  »فرآیند  »بازارگرایساز  ی»مال  ،«  و  گر  ینی)سو  یی««  مک  یومنس و بروبرگ؛  2011،  4یو   ،

 یمطور مستقهایی که بهنمود پژوهش یانب یدبا اساس ینبر ا کند.استفاده می( 2018؛ بروبرگ و همکاران، 2013، 5گرلفسیگ
 .کار نشده است ،موضوع پرداخت باشد ینبه ا

 

 پیشینه خارجی

های مؤسسه که ویژگیی بیان کردند مؤسسات حسابرس  یسازمان  یریپذانعطاف( در پژوهشی تحت عنوان 2024یتونن )ا و هاگا 
توانا  یحسابرس با  رفتارویژگینوآوری،    رهبری،  هایییمرتبط  شرا  یهای  انعطاف  ایینهزم  یطو  مؤسسه   یسازمان  یریپذبا 

نت  یحسابرس واکنش نشان  یحسابرس یطدر مح یرمنتظرهغ ییراتتا به تغ  کندیبه حسابرسان کمک م  یجه،مرتبط است و در 

عنوان سبک2021)  رابیول دهند. تحت  پژوهشی  در   در  تجربی  بررسی:  کاری  دلبستگی  و  دهنده  انگیزه  زبان  رهبری،  های( 
 از استفاده با کاری دلبستگی و رهبری سبک دو بین رابطه در دهنده انگیزه زبان میانجی هتلداری بیان کردند که اثرات  صنعت

 کاری دلبستگی با دهنده انگیزه زبان نوع سه و رهبری سبک دو هر. شد بررسی جزئی مربعات حداقل ساختاری معادلات مدل

 حسابرسکارایی های دانش و شبکه( در پژوهشی تحت عنوان 2021) 6ی، فلوید، جنکینز و سلتیسکاوشول.  دارند مثبتی روابط

 دهدیما نشان م هاییلتحل ین،دارد. علاوه بر ا یدانش ارتباط منف یوندهایحسابرس با تعداد پ  یعملکرد شغلبیان کردند که  
برا  از دانش  یناش  ی،های دانش ضمنفعالیت  یجابه  یارتباط منف  ینکه ا  تریبالاتر قو یهاحسابرسان با رتبه  یآشکار است و 

عنوان  2020)  پونوماروا و همکاراناست.   پژوهشی تحت  بیان  حسابرسان  یو رفاه ذهن  یسازی مؤسسات حسابرستجاری( در 

 ینهمچن یسندگانحسابرسان داشته باشد. نو  رفاه ذهنیبر    یتأثیر مثبت  تواندیم  یسازی مؤسسات حسابرستجاری  کردند که
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                                                                          5خوانساری و پورزمانی                           ...و جو کار، و کسب مدل و  حسابرسی  فرآیند  نوآوری  بر  گرا  دانش  رهبری  تأثیر  بررسی
 

 تریاز چهار شرکت بزرگ قو یکیحسابرسان شاغل در   یحسابرسان برا رفاه ذهنیو  سازییتجار ینکه رابطه مثبت ب  یافتنددر
عنوان  2019)  1و همکاران  تکایهاست.   پژوهشی تحت   تیریدر مد  داریپا  یرقابت  تیعنوان مزبه  یانسان  هیدانش و سرما( در 

بیان کردند که منابع انسان فرد هر شرکت است که توسط منحصربه یژگیآمیز تجارت و ماندن در بازار وانجام موفقیت ییتوانای 

بس ک  اریکارکنان  با  و  عنوان رهبری2019)  منجه و همکارانشود.  می  نیتضم  تیفیمتعهد  پژوهشی تحت   و  گراتحول  ( در 
کردند که رهبران  توانمندسازی  میانجی  نقش  بررسی:  شغلی  مشارکت بیان   به  دسترسی  امکان  ایجاد  با  گراتحول  ساختاری 

فرصت سامبروک،انلویی.  کنندمی  تقویت  را  شغلی  دلبستگی  کافی،  منابع  و  پشتیبانی  ها،اطلاعات،  سامبروک  رتیدلر  ،   2و 

عنوان  2013) پژوهشی تحت  بیان کردند که  ایتانیبر فناوری اطلاعات و ارتباطات هایدانش در سازمان تیریو مد یرهبر( در 

دانش به  تیریمد تیتوجهی در فعالقابل شیکنند، افزارا اتخاذ می محوری دانشگراتحول  یهای رهبرسبک  رانیکه مد  یزمان
 آید.وجود می

 

 پیشینه داخلی

پورزمان  یفظر )ی و  راد،  بررسی   (1402جهانشاد  عنوان  پژوهشی تحت  گیری در گرا بر قضاوت و تصمیمتحول یتأثیر رهبردر 

نقش م  یحسابرس به  بر قضاوت و تصمیمتحول  یرهبر  بیان کردند که  دانش حسابرسان  یریتمد  یانجیبا توجه  گیری در گرا 

بر قضاوت و  یزدانش حسابرسان ن یریتدارد و مد  یدانش حسابرسان تأثیر مثبت و معنادار  یریتبر مد  ینو همچن  یحسابرس

حسابرستصمیم در  معنادار  یگیری  و  مثبت   یدانش حسابرسان در تأثیر رهبر  یریتگرفت، مد  یجهنت  توانیدارد و م  یتأثیر 
نیز، در  (1401)  دهیفت یغلامی و هوشمند کاشان  ،صفرزاده دارد.  یانجینقش م یگیری در حسابرسگرا بر قضاوت و تصمیمتحول

عنوان تحت  تجاری  پژوهشی  بین  رابطه  با رفاه شخصی حسابرسانبررسی  حسابرسی  مؤسسات  رابطه بیان کردند که    سازی 

تجاری میان  و رفاه شخصی افراد  مثبت  حسابرسی  مؤسسات  در  پور  ی،دری. حوجود داردسازی  ( در 1401)  یاحمد  و  رجب 
عنوان   تحت  رهبرپژوهشی  آواتحول  یتأثیر  بر  کارآفر  یسازمان  یگرا  که    کیاستراتژ  ینیو  کردند  پژوهش   یهاهیفرضبیان 

بر کارآفرتحول  یدهنده تأثیر مثبت و معنادار رهبرنشان گرا تحول یتأثیر مثبت و معنادار رهبر نیو همچن  کیاستراتژ  ینیگرا 

نقش میانجی ( در پژوهشی تحت عنوان 1400)  اکبری  امانی و  جوان  باشد.می  کیاستراتژ  ینیبر کارآفر  یسازمان  یگری آوابا 

که  عملکرد  و  رهبری  رابطه  بررسی کردند  بیان   تحقق  راستای  در  مهم  هایشرطپیش  از  یکی  سازمانی  عملکرد  سازمانی 
تأثیر دانش ( در پژوهشی تحت عنوان 1400) یارسروش یر و زاده، دستگ یزاده غن ی. غناست سازمانی نوآوری و پذیریانعطاف

بر ک  یرانمد  یمال عامل خبره  یریت بیان کردند که مدیرانمد ییتوانا کنندهیلبا در نظر گرفتن اثر تعد یحسابرس یفیتعامل 

 یارسال هایگزارش یفیتو بهبود ک یحسابدار گذارییاستس ی،مال هاییمرا در اتخاذ تصم یاتینقش مهم و ح  ی،مسائل مال  در
سرما بازار  عهده    یهبه  نتابر  نشان    یجدارند.   یفیتبر ک  یعامل تأثیر مثبت و معنادار  یرانمد  یکه دانش مال  دهدمیپژوهش 

بر ک  یدارا  یزن  یرانمد  ییتوانا  یندارد. همچن  یحسابرس پژوهش  یگرد یجهنت  باشد.می  یحسابرس  یفیتتأثیر مثبت و معنادار 

 یوزباشی، ندارد. یحسابرس یفیتو ک یرعاملمد یدانش مال ینبر رابطه ب دارییتأثیر معن یریتمد  ییاست که توانا یناز ا یحاک

 نیاز ببیان کردند که  تیآفرین با خلاقتحول یرابطه سبک رهبر یبررسدر پژوهشی تحت عنوان    (،1398) یرکمالی و کرمپورم
رهبر چهارگانه  )متغتحول  یابعاد  متغپیش  یرهایآفرین  ترغپیش  یرهایبین(؛  انگ  یذهن  بیبین  بهالهام  زشیو  عنوان بخش 

 یدهقاناند. ملاک( را دارا بوده ری)متغ خلاقیت راتییتغ حیتوض یبرا ونیرگرس ییورود به معادله نها اریمع ،بینپیش  یرهایمتغ

با  یگرا بر عملکرد نوآوردانش یو رهبر یسازمان یهاتأثیر ارزش عنوان( در پژوهشی تحت 1397) یطالب  ی ومصباح  ی،سلطان
 نیدارد، ا یبر عملکرد نوآور یمعنادار مثبتگرا تأثیر دانش یو رهبر یسازمان یهاارزشبیان کردند  دانش    مینقش تسه  نییتب

 دارد. یانجیدانش در رابطه فوق نقش م میاست که تسه یدر حال

به شناسایی مکانیزمی که از طریق آن اثر رهبری  پژوهش حاضر،  حسابرسی را  مؤسسات سازیگرا بر تجاری دانش لذا در 

می قرار  وابسته،  موردسنجش  متغیر  پژوهش  این  در  پرداخت.  خواهیم  متغیر   "حسابرسی  مؤسسات  سازیتجاری"دهد،  و 
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و مدل کسب و کار، جو و رفتار کاری نوآورانه  یفرآیند حسابرس ینوآور"بودند. همچنین متغیرهای   "گرا دانش  رهبری"مستقل

 عنوان متغیر میانجی در نظر گرفته شدند.به "حسابرسان
 

 های پژوهشفرضیه

به پژوهش  مفهومی  مدل  نظری،  مبانی  به  توجه  با  و  پژوهش  اهداف  اساس  شکل  بر  شده است  1صورت  گرفته  نظر   ؛ ودر 

 شوند:صورت زیر مطرح میها بهفرضیه
 .دارد مثبت و معناداری تأثیرحسابرسی  فرآیند نوآوریگرا بر  دانش  یرهبر :1 یهفرض

 .دارد یتأثیر مثبت و معنادارکار  و کسب مدل نوآوریبر  گرا دانش  یرهبر :2 یهفرض

 .دارد یتأثیر مثبت و معنادارنوآورانه  جوبر  گرا دانش  یرهبر :3 یهفرض

 .دارد یتأثیر مثبت و معنادارحسابرس  نوآورانه کاری رفتاربر  گرا دانش یرهبر :4 یهفرض

 .دارد یتأثیر مثبت و معنادار حسابرسی مؤسسات سازیتجاری بر حسابرسان حسابرسی فرآیند نوآوری :5 یهفرض

 .دارد یتأثیر مثبت و معنادار حسابرسی مؤسسات سازیتجاریحسابرسان بر  کار و کسب مدل نوآوری :6 یهفرض

 .دارد یتأثیر مثبت و معنادار حسابرسی مؤسسات سازیتجاریحسابرسان بر  نوآورانه جو :7 یهفرض

 .دارد یتأثیر مثبت و معنادار حسابرسی مؤسسات سازیتجاریبر  حسابرس نوآورانه کاری رفتار :8 یهفرض
 

 
 مدل مفهومی پژوهش (:1) شکل

 

 روش پژوهش

به  دانش گرا  یتأثیر رهبر ییناست که هدف آن تب یهمبستگ -  یفیو ماهیتاً توص  یپژوهش کاربرد  یکعنوان  پژوهش حاضر 
نوآور بر تجاری  یفرآیند حسابرس  یبر  نوآورانه حسابرسان و تأثیرات متقابل آنها  سازی و مدل کسب و کار، جو و رفتار کاری 

 یگذاران حرفه حسابرسجمله قانوناز  یهای متعددگروه  یبرا  تواندیم  یبررس  ینحاصل از ا  یجنتا  .است  یمؤسسات حسابرس

 یقپژوهش از طر یدانیبخش م یرد.مورد استفاده قرار گ یهای حسابرسو مؤسسه  یرسم  سابدارانجامعه ح  ی،سازمان حسابرس
عموم سؤالات  بخش  دو  در   یت. در بخش عمومشده اس  یدر جامعه هدف گردآور  یعو توز  یو سؤالات تخصص  یپرسشنامه 

ویژگی خصوص  در  جمعسؤالات  برا  یشناخت  یتهای  که  شده  متغ  یمطرح  وابستهمستقل    یرسنجش  استفاده قرار   و  مورد 

عضو  یای شاغل در مؤسسات حسابرسحرفه  یرانشاغل و مد  یحسابداران رسمجامعه آماری در این مطالعه، شامل  گرفتند.  

رسم حسابداران  با استفاده از فرمول   باشند.نفر می  1365تعداد جامعه آماری  کل    باشند؛ کهمی  یرانا  یجامعه  نمونه  حجم 
 300پرسشنامه توزیع شده و سپس  320حدود نفر تعیین، انتخاب و موردمطالعه قرار گرفتند. بدین منظور در   300کوکران  

و برای ( 2015) 1پابلو یدانش گرا از پرسشنامه دونات و سانچز د یگیری رهبراندازه یبراپرسشنامه مورد تحلیل قرار گرفتند. 

 
1 Donate & Sanchez De Pablo 
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پانگپرسش  ازنوآوری    یرمتغگیری  اندازه استاندارد  برای اندازه(  2019)  1دوآن  و  لی  وانگ،  ،نامه  گیری استفاده شده است و 
پرسشنامه  )  سازیتجاری بازارمحوری و فرآیندمحوری( از  محوری،  )بروبرگ و    سازیتجاریمشتری  ( استفاده 2018همکاران 

نمره دهشده است.   تا  1 یازامت الفماز کاملاً مخ یکرتای لدرجه 5 یفمذکور برحسب ط یهانامهبه سؤالات در پرسش  ینحوه 

و  ییروا یبررس در تأییدی( تأیید شده است. یعامل یلسازه )تحل ییبا استفاده از روا یاسمق ییروا. است  5  یازکاملاً موافقم امت
باابزار پژوهش  یاییپا سازه محتوایی قرار گرفت.  یهای پژوهش مورد روایی سنجپرسشنامه یساختار کل ،تأییدی یعامل  یلتحل  ، 

تر از ها بزرگیهگو یتمام یاست که بار عامل مناسب یلیباشد، خ 6/0تر از و اگر بزرگبوده قبول قابل 6/0تا   4/0 نیب  لیبار عام

لذا روامی  4/0 پا  ین. همچنگرددیپرسشنامه تأیید م  ییباشد  استفاده  یبیترک یاییکرونباخ و پا یاز آلفا یاییدر موردسنجش 

پاباشدمی  7/0تر از  بزرگ یبضرا ینا  چون شده است؛ که داده  شینما 3که در جدول  برخوردار است  یقبولقابل  یایی، آزمون از 
بررسی   بین متغیرهاشده است. جهت  اس اس  یاس پ افزارهاینرم از ،سازی معادلات ساختاریبا استفاده از روش مدل  روابط 

 .شده است استفاده 43ال اس  یاسمارت پو  222
 

پژوهشیافته  های 
بهتر جامعهبه  پژوهش موردمطالعه قرار گرفته است، قبل از تجزیه و تحلیل دادهمنظور شناخت  های آماری لازم است ای که در 

داده به  این  توجه  با  شوند.  توصیف  یافته  1جدول  ها  از  حاصل  نمونه دارای نشان مییفی  توص  هاینتایج  دهد که اکثر افراد 
 باشند. سال می  20تا  16و دارای سابقه  لیسانس  سطح تحصیلات فوقسال، دارای    50تا   41نفر(، دارای سن   244جنسیت مرد )

 

 یفیتوص هاییافته (:1)جدول 

 تعداد نفرات نمونه در طیف مورد استفاده متغیر جمعیت شناختی

 جنسیت

 زن مرد

244 56 

  

 سن
 سال به بالا 50 سال 50تا  41 سال 40تا  31 سال  30تا  20

2 112 119 67 

 سطح تحصیلات

 دکتری کارشناسی ارشد کارشناسی

89 135 76 

   

 یسابقه کار
 سال 20بیشتر از  سال  20تا  16 سال 15تا  11 سال 10کمتر از 

15 102 136 47 
  

برازش مدل اندازه برازش مدل، از  بررسی  برازش کلی مدل استفاده شده جهت  برازش مدل ساختاری و  منظور است. بهگیری، 

مدل اندازه پایایی  پایایی ترکیبیبررسی  عاملی، ضرایب آلفای کرونباخ و  بارهای  بررسی ضرایب  به  پژوهش،  پرداخته   4گیری 
عاملی،  شودمی بارهای  بودن ضرایب  برای مناسب  تمامی اعداد ضرایب بارهای   2شماره  در شکل    .باشدمی  4/0. مقدار ملاک 

ال  یاسمارت پها در که نشان از مناسب بودن این معیار دارد. مطابق با الگوریتم تحلیل داده بیشتر است 4/0عاملی سؤالات از 

رسد. معیار ، بعد از سنجش بارهای عاملی سؤالات، نوبت به محاسبه و گزارش ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی می4اس 
برازش مدل بررسی  ها( است که به بررسی میزان همبستگی هر سازه با سؤالات )شاخص 5گیری، روایی همگراهای اندازهدوم از 

 آمده است. 2نتایج آن در جدول  ؛ کهپردازدخود می

 

 
 

 
1 Pang, Wang, Li & Duan 
2 SPSS 
3 Smart PLS4 
4 Composite Reliability 
5 Convergent Validity 
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 نتایج معیار آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان پژوهش(: 2)جدول   

 متغیرهای مکنون
 ضریب آلفای کرونباخ

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 

 میانگین واریانس استخراجی

(AVE>0.5) 

 509/0 882/0 858/0 سازی مؤسسات حسابرسیتجاری

 600/0 749/0 738/0 جو نوآورانه

نوآورانه حسابرس  784/0 916/0 862/0 رفتار کاری 

 678/0 845/0 778/0 رهبری دانش گرا

 587/0 851/0 789/0 نوآوری فرآیند حسابرسی

 642/0 826/0 770/0 نوآوری مدل کسب و کار

 

های جدول فوق این معیارها در است و مطابق با یافته 7/0با توجه به اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی 
نموده با توجه به  توان مناسب بودن وضعیت پایایی پژوهش را تأیید نمود.اند، میمورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ 

های جدول فوق این معیار در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی است و مطابق با یافته 1AVE  ،5/0اینکه مقدار مناسب برای

نموده  شود.اند، در نتیجه مناسب بودن روایی همگرای پژوهش تأیید میرا اتخاذ 

از معیار فورنل واگرا  روایی  سنجش  به  ؛ کهلارکر استفاده شده است-جهت  باشد. چون مقادیر قطر می  3صورت جدول  نتایج 
برای هر متغیر پنهان از همبستگی آن متغیر با سایر متغیرهای پنهان موجود در مدل بیشتر میAVEجذر  ) یاصل باشد روایی ( 

 شود.واگرای مدل نیز تأیید می
 

 محاسبه روایی واگرا (:3)جدول 

 
سازی مؤسسات تجاری

 حسابرسی

جو 

 نوآورانه

نوآورانه  رفتار کاری 

 حسابرس

رهبری 

 دانش گرا

نوآوری فرآیند 

 حسابرسی

نوآوری مدل 

 کسب و کار

      756/0 سازی مؤسسات حسابرسیتجاری

     775/0 560/0 جو نوآورانه

نوآورانه حسابرس     885/0 716/0 634/0 رفتار کاری 

   691/0 324/0 679/0 634/0 رهبری دانش گرا

  698/0 436/0 288/0 336/0 652/0 نوآوری فرآیند حسابرسی

 665/0 356/0 342/0 515/0 492/0 620/0 نوآوری مدل کسب و کار

 

به شکل شماره   پژوهش چون ضرایب  ، فرضیه3و    2با توجه  اند، لذا در سطح اطمینان آمدهدستبه  96/1بیشتر از    tهای 
 شود.معنادار بودن آنها تأیید می 95%

برازش مدل ساختاری در یک پژوهش ضرایب  بررسی  برای  زای )وابسته( مربوط به متغیرهای پنهان درون 2Rدومین معیار 

برون  𝑅2مدل است.   نشان از تأثیر یک متغیر  بر یک متغیر درونمعیاری است که   67/0 و 33/0، 19/0زا دارد و سه مقدار زا 

های برای سازه 2R، مقدار 4شکل شود. مطابق با در نظر گرفته می 2Rعنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی به
محاسبهدرون پژوهش  میزای  ملاک،  مقدار  سه  به  توجه  با  که  است  برازش مدل ساختاری را تأیید شده  بودن  مناسب  توان 

معیار   از  کلی  مدل  برازش  بررسی  برای  می  GOFساخت.  مقدار  استفاده  سه  که  عنوان مقادیر به  36/0و    25/0،  01/0شود 

 گردد:محاسبه می 1شماره معرفی شده است. این معیار از طریق فرمول   GOF یبراضعیف، متوسط و قوی 

𝐺𝑂𝐹 :(1شماره )فرمول  = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦̅̅ ̅̅̅ ̅̅ ̅̅̅ ̅̅ ̅̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑅2̅̅̅̅   
 

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  آید.از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می ̅

 
 

 

 

 
1 Average Variance Extracted 
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 متغیرهای پژوهش 2Rو  Communalityمیزان  (:4) جدول
2 متغیرهای مکنون

R Communality 

سازی مؤسسات حسابرسیتجاری  989/0 584/0 

 571/0  رهبری دانش گرا

 532/0 606/0 نوآورانهجو 

نوآورانه حسابرس  621/0 105/0 رفتار کاری 

 614/0 191/0 نوآوری فرآیند حسابرسی
 598/0 117/0 نوآوری مدل کسب و کار

𝐂𝐨𝐦𝐦𝐮𝐧𝐚𝐥𝐢𝐭𝐲̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅  ̅𝐑𝟐̅̅ ̅̅  GOF 

587/0  4016/0 485/0 
 

به  در این قسمت به بررسی  شود.، برازش خوب مدل کلی تأیید می485/0به میزان   GOFآمده برای دستبا توجه به مقدار 

پافزار با استفاده از نرم آزمون فرضیات پژوهش  پرداخته شد. 4ال اس  یاسمارت 
 

 
 tمدل ساختاری پژوهش همراه با ضرایب بارهای عاملی ضرایب مسیر و ضرایب آماره (: 2)شکل 

 

میهمان مشاهده  که  عاملی و  طور  بارهای  ضرایب  با  همراه  پژوهش  ساختاری  مدل   2در شکل    یمعنادار  یبضراکنید، 
 نمایش داده شده است.
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 پژوهش مستقیم و ضرایب معناداری مدل رابطۀ نتایج (:5) جدول
 نتیجه  معناداری  سطح ( β) ضریب مسیر ضرایب آماره  T Statistics مسیر

 تأیید 000/0 254/0 939/6 سازی مؤسسات حسابرسیتجاری <- جو نوآورانه

نوآورانه حسابرس  تأیید 000/0 560/0 235/12 سازی مؤسسات حسابرسی تجاری <- رفتار کاری 

 تأیید 000/0 531/0 415/11 سازی مؤسسات حسابرسیتجاری <- رهبری دانش گرا

 تأیید 000/0 779/0 879/23 جو نوآورانه <- رهبری دانش گرا

 تأیید 000/0 324/0 644/6 رفتار کاری نوآورانه حسابرس <- رهبری دانش گرا

 تأیید 000/0 436/0 596/8 نوآوری فرآیند حسابرسی <- رهبری دانش گرا

 تأیید 000/0 342/0 270/5 نوآوری مدل کسب و کار <- رهبری دانش گرا

 تأیید 000/0 397/0 701/10 سازی مؤسسات حسابرسیتجاری <- نوآوری فرآیند حسابرسی

 تأیید 000/0 134/0 349/6 سازی مؤسسات حسابرسیتجاری <- نوآوری مدل کسب و کار

 

 پژوهش نمایش داده شده است. مدل مسیرها در مستقیم و ضرایب معناداری روابطنتایج  5 با توجه به جدول
 

 تحلیل فرضیات

 .تأثیر داردحسابرسی  فرآیند نوآوریگرا بر  دانش یرهبر. 1 یهفرض

به   توجه  بین  می  2شکل  با  شده  استاندارد  ضریب  گفت  برابرفرآیند حسابرس  ینوآور  ودانش گرا    ی)رهبر  یرهامتغتوان   ی( 

436/0𝛽 𝑡  596/8 آماره تی( نیز برابر)  یمعنادارضریب   ؛ وباشدمی  = دهد این ( که نشان می96/1بیشتر از قدر مطلق بوده ) =

 دارد. یتأثیر مثبت و معنادار یفرآیند حسابرس یدانش گرا بر نوآور یرهبرتوان نتیجه گرفت، می  ؛ وتأثیر، معنادار است
 

 .تأثیر داردکار  و کسب مدل  نوآوریبر  گرا دانش یرهبر. 2 یهفرض

به   توجه  بین  می  2شکل  با  نوآور  ی)رهبر  یرهامتغتوان گفت ضریب استاندارد شده  بر  برابرمدل کسب و کار  یدانش گرا   ) 

342/0𝛽 𝑡  270/5  برابرآماره تی( نیز ) یمعنادارضریب   ؛ وباشدمی  = دهد این که نشان می  (96/1بیشتر از قدر مطلق )  بوده =
 دارد. یمدل کسب و کار تأثیر مثبت و معنادار یدانش گرا بر نوآور یرهبرتوان نتیجه گرفت، می  ؛ وتأثیر، معنادار است

 

 .تأثیر داردنوآورانه  جوبر  گرا دانش یرهبر. 3 یهفرض

به   توجه  بین  می  2شکل  با  شده  استاندارد  ضریب  گفت  نوآورانه  ی)رهبر  یرهامتغتوان  بر جو  برابردانش گرا   )  779/0𝛽 = 

نیز  )  یمعنادارضریب    ؛ وباشدمی 𝑡  879/23  برابرآماره تی(  دهد این تأثیر، ( که نشان می96/1بیشتر از قدر مطلق  )  بوده  =

است نتیجه گرفت،  می  ؛ ومعنادار  نوآورانه تأثیر مثبت و معنادار  یرهبرتوان  بر جو  لذا فرضیه سوم تأیید   دارد؛ و  یدانش گرا 
 خواهد شد.

 

 .تأثیر داردحسابرس  نوآورانه کاری رفتاربر  گرا دانش یرهبر. 4 یهفرض

( برابر نوآورانه حسابرس یدانش گرا بر رفتار کار ی)رهبر یرهامتغتوان گفت ضریب استاندارد شده بین می 2با توجه به شکل  

324/0𝛽 𝑡  644/6  برابرآماره تی( نیز ) یمعنادارضریب   ؛ وباشدمی  = دهد این که نشان می  (96/1بیشتر از قدر مطلق ) بوده =

 دارد. ینوآورانه حسابرس تأثیر مثبت و معنادار یدانش گرا بر رفتار کار یرهبرتوان نتیجه گرفت، می  ؛ وتأثیر، معنادار است
 

 .تأثیر دارد حسابرسی مؤسسات سازیتجاری بر حسابرسان حسابرسی فرآیند . نوآوری5 یهفرض

سازی حسابرسان بر تجاری یفرآیند حسابرس ی)نوآور یرهامتغتوان گفت ضریب استاندارد شده بین  می 3و   2با توجه به شکل  
397/0𝛽 ی( برابرمؤسسات حسابرس 𝑡 701/10  برابرآماره تی( نیز ) یمعنادارضریب   ؛ وباشدمی  = بیشتر از قدر مطلق ) بوده =

نشان می96/1 سازی حسابرسان بر تجاری یفرآیند حسابرس ینوآورتوان نتیجه گرفت، می ؛ ودهد این تأثیر، معنادار است( که 

 دارد. یتأثیر مثبت و معنادار یمؤسسات حسابرس
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 .تأثیر دارد حسابرسی مؤسسات سازیتجاریحسابرسان بر  کار و کسب مدل  . نوآوری6 یهفرض

به    بین  می  2شکل  با توجه  بر تجاری  ی)نوآور  یرهامتغتوان گفت ضریب استاندارد شده  سازی مدل کسب و کار حسابرسان 

برابرمؤسسات حسابرس 134/0𝛽  ی(  𝑡 349/6 برابرآماره تی( نیز ) یمعنادارضریب  ؛ وباشدمی = بیشتر از قدر مطلق ) بوده =
نشان می  (96/1 سازی مدل کسب و کار حسابرسان بر تجاری ینوآورتوان نتیجه گرفت، می ؛ ودهد این تأثیر، معنادار استکه 

 لذا فرضیه ششم تأیید خواهد شد. دارد؛ و یتأثیر مثبت و معنادار یمؤسسات حسابرس
 

 .تأثیر دارد حسابرسی مؤسسات سازیتجاریحسابرسان بر  نوآورانه . جو7 یهفرض

به   توجه  بین  می  2شکل  با  شده  استاندارد  ضریب  گفت  تجاری  یرهامتغتوان  بر  حسابرسان  نوآورانه  مؤسسات )جو  سازی 

254/0𝛽 ی( برابرحسابرس 𝑡 939/6 برابرآماره تی( نیز ) یمعنادارضریب  ؛ وباشدمی  = که  (96/1بیشتر از قدر مطلق ) بوده =
تأثیر  یسازی مؤسسات حسابرسجو نوآورانه حسابرسان بر تجاریتوان نتیجه گرفت، می ؛ ودهد این تأثیر، معنادار استنشان می

 لذا فرضیه هفتم تأیید خواهد شد. دارد؛ و یمثبت و معنادار
 

 .تأثیر دارد حسابرسی مؤسسات سازیتجاریبر  حسابرس نوآورانه کاری . رفتار8 یهفرض

به   بین  می  2شکل  با توجه  سازی مؤسسات تجاری ونوآورانه حسابرس  ی)رفتار کار  یرهامتغتوان گفت ضریب استاندارد شده 

560/0𝛽 ی( برابرحسابرس 𝑡  235/12  برابرآماره تی( نیز  ) یمعنادارضریب   ؛ وباشدمی  = ( که 96/1بیشتر از قدر مطلق )  بوده =

می استنشان  معنادار  تأثیر،  این  ودهد  گرفت،  می  ؛  نتیجه  کارتوان  تجاری  یرفتار  بر  حسابرس  مؤسسات نوآورانه  سازی 
 لذا فرضیه هشتم تأیید خواهد شد.  دارد؛ و یتأثیر مثبت و معنادار یحسابرس

 

و نتیجه  گیری بحث 
بررسی    یرهبری همچون عواملتأثیر به موضوع  یمطالعات اندک ی مشخص شد کهمطالعات صورت گرفته در حوزه حسابرسبا 

گرا   بر تجاری  یسازمان  ینوآورو  دانش  زمان آنها تاکنون در تأثیر هم  اند؛ وتوجه داشته  یسازی مؤسسات حسابرسحسابرسان 

است نگرفته  قرار  بررسی  مورد  پژوهشی  تجاری  یبرخاما  ؛  هیچ  فرآیند  بر  دو  هر  که  معتقدند  مؤسسات پژوهشگران  سازی 
 ستند.اثرگذار ه یحسابرس

مدل کسب  ینوآوری، فرآیند حسابرس یدانش گرا بر نوآور یرهبر نتایج حاصل از فرضیه اول تا چهارم بیانگر این است که 

نوآورانه ،  و کار طورکلی و به آمده در این پژوهشدستنتایج به دارد. یتأثیر مثبت و معنادار نوآورانه حسابرس یرفتار کار وجو 
 پونوماروا و همکاران  (،2021همکاران )ی و  کاوشول(،  2021)  (، رابیول2024)  ایتونن و هاگاتا حدود زیادی با نتایج پژوهش ات، 

(، 1402همکاران )(، ظریف راد و 2013همکاران )انلویی و (، 2019) منجه و همکاران  (،2019)  همکارانو    تکایه(،  2020)

)و    صفرزاده و  دریح(،  1401همکاران  )ی  (، 1400)  و همکارانزاده    ین(، غ1400)  اکبری  امانی و  جوان  (،1401همکاران 

ترین توان تبیین نمود که مهمبنابراین، می ، همخوانی دارد؛(1397همکاران )ی و سلطان  یدهقان  (،1398)  ی و همکارانوزباشی
پیچیدگی، جهانی عصر کنونی عدم اطمینان،  سازی و تغییرات فزاینده تکنولوژیکی است. موفقیت در چنین شرایطی، ویژگی 

بهمستلزم تغییر در فعالیت بنابراین سازمانویژه رهبری سازمانها و وظایف سازمانی و چگونگی اداره و  به هاست؛  های موفق 

با ژرف نیازمندند که  به آن مسیر هدایت کنند و انگیزه ایجاد رهبرانی  نگری، مسیر آینده سازمان را مشخص سازند، افراد را 
رهبری   شیوه  و  سبک  که  چرا  آورند؛  وجود  به  کارکنان  در  را  پیشبرد اهداف سازمان از جمله: می  گرادانش  تحول  تواند در 

تجاری و  بهنوآوری  مهمسازی،  ترین سرمایه در مؤسسات حسابرسی، مؤثر واقع گردد. در واقع استفاده رهبران از سبک عنوان 

با مشکلاتی در کار و زندگی شخصی خود مواجه میباعث می  گرادانش  رهبری   شوند، گردد که حسابرسان حتی هنگامی که 

بیشتری در محل کار خود صرف می به کار خود دارند و فعالیتانرژی  غرور  های چالشی را با شور و کنند، همچنین احساس 
دهند؛ که در نتیجه کنند، انجام میویژه زمانی که رهبر یا مدیرشان با لحنی خدمتگزارانه با آنان صحبت میاشتیاق بیشتری به

 نوآورانه حسابرس یمدل کسب و کار، جو نوآورانه و رفتار کار ینوآور ی،فرآیند حسابرس ینوآوربهتر بر کار خود تمرکز کرده و 

داد. خواهند  بهبود  بیانگر این است که را  نیز،  تا هشتم  پنجم  فرضیه  از  حاصل  ، حسابرسان  حسابرسی  فرآیند  نوآوری  نتایج 
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جوحسابرسان  کار  و  کسب  مدل  نوآوری رفتارحسابرسان    نوآورانه  ،   مؤسسات  سازیتجاریبر    حسابرس  نوآورانه  کاری  و 

دارد  حسابرسی است    .تأثیر  آن  از  حاکی  پژوهش  این  نوآور  جادیا  رفتارهای  کهنتایج  بهیشده  غ،  را عملکرد    میرمستقیطور 

 گذارد.تأثیر می زینارزش  جادیو مثبت بر ا میطور مستقبه نوآوری،، توسعه نیعلاوه بر ا. دهدمی شیافزا
یافته  پژوهش میدر تبیین  نمود که  های این  بیان  دانش  یلچرخه تبد  یلدانش و تکم  یریتدر مد  تواندیم  یرهبرتوان 

بسزا ن  یریتداشته و مد  یینقش  گردد. از  یسازی مؤسسات حسابرساثربخش موجب تجاری  ،یتواند در کنار رهبرمی  یزدانش 

نقش کل  یگرد  یسو  یجهو در نت نوآورانه فرهنگ یجاددر ا یمهم یارنقش بسدانش گرا،   یدانش، رهبر  یریتمد  یدیو در کنار 
با وجود ا  یسازی مؤسسات حسابرسفرآیند تجاری  یلتسه بررس  یتاکنون مطالعات اندک  ینبرخوردار است.  ی نقش رهبر یبه 

سازی تجاری یدیبه اطلاعات کل  یجنبه دسترس.  اندپرداخته  یسازی مؤسسات حسابرستجارینوآوری و  در فرآیند    دانش گرا

 ینهدر زم تواندیم یفرد نوآوریسازمان داشته و در صورت وجود ساختار مناسب،   یدر رهبر  یاتینقش ح  یمؤسسات حسابرس

به اطلاعات ح  یلتبد مناسب  ارتباط یجادواقع شود. ا یدمف یسازی مؤسسات حسابرسجهت تجاری یرهبر  یازموردن  یاتیدانش 
پبه  ی دانش گرامختلف رهبر  یهاو سبک  یدانش فرد  یریتمد  یاجزا  ینب  یتتقو  یاو   سازی مؤسسات تجاری  یشبردمنظور 

اهم  یحسابرس با  مسائل  جاری  یتیاز  روند  که  بهرهاست  و  از دانش را در سطوح رهبرسازی  سازمان   ی دانش گرا دربرداری 

غیردولتی اهمموضوع در سازمان  ینا  یاز طرف  نمایدیم  یلتسه براسازمان  یندارد چرا که ا  یشتریب  یتهای  بقا و   یها  حفظ 
مند انجام داده های نظامو بررسی یلتحل .سازمان وارد کنند یموقع را در چرخه دانشبتوانند اطلاعات درست و به  یدرشد خود با

 به انجام رسانند. حسابرسی هایسازمان رهبری دردر حوزه  یدیکل یماتتصم یتو در نها
 

پژوهشپ  یشنهادهای 
 های نوآوری سازمانیمؤلفهکارگیری  در بهشود که مؤسسات حسابرسی پیشنهاد می  یو مؤسسات حسابرســ به سازمان انتهادر  

پبه حسابرستجاری  یشبردمنظور  مؤسسات  دانش گرا را   ینوع استفاده از رهبر  حسابرسی  هایلازم است که سازمانی،  سازی 
 ییندر تع یریتدانش را مشخص سازند و با اصول مد یریتکارگیری مدراهبرد به یگر،به عبارت د یاخود مشخص کنند و   یبرا

اهداف سازمان قرار دهند و به    یراستا دردانش را   یریتمد نوآوری و اهدافشود که ین پیشنهاد میهمچن.  ها آشنا باشنددیدگاه

نوآ  دانش  یریتمد فرآیند به  ینپروژه ا یکدارد و با اتمام  یارشود که کل سازمان را در اخت  یستهنگر  یصورت فرآیندبه  یورو 

ی به هنگام دانش و استفاده رهبری دانش گرا ییتوانا یتاهم به دلیل .یبعد یتموفق یبرا شودیم یرسد بلکه شروعنمی یانپا
 .یابدمی یتضرورت و اهم یفرد نوآوریدر  یاسناد فرد یریتمد یح،و صر یضمن

می  برای  پیشنهاد  حسابرستجاریشود  مؤسسات  برنامهسازی  خود  نموده و سیاستی  هایی را در این زمینه تدوین ریزی 

باید توجه زیادی را صرف افزایش قابلیتنمایند. ازاین همچنین، پیشنهاد  گرا و توان نوآورانه خود نمایند.دانش  یرهبر هایرو 
اینکه  می به  توجه  با   این  نیازمند  و  است  ینوآور  مستمر  ترویج  و  توسعه  شرکتی،  هر  موفقیت  کلید  رقابتی،  بازارهای  درشود 

 .نماید ایجاد و تدوین و تنظیم شود، منجر رقابتی مزیت این حفظ به که شکلی خلاقانه به را خود ساختار شرکت، که  میباشند

پیشنهاد  جمله  از  گرادانش    رهبری  مطلوب  هایویژگی  دارای  که  شود  استفاده  مدیر  نقش  در  افرادی  از  شودمی  همچنین، 

باشند و   حسابرسان  یملاحظات فرد  یتحسابرسان، تقو  بخشالهام  انگیزش  تقویت  ،حسابرسان  های آرمانیویژگی  تقویت و... 
حرفه  یانفراهم کرد. به متول حسابرسییران مد ینرا ب گرادانش  یرهبر یرفتارها یتتقو ینهتوان زمآموزش می  یقاز طر  یحت

رسم حسابداران  حسابرس  ی،)جامعه  پ  یسازمان  بهادار(  اوراق  و  بورس  سازمان  تربمی  یشنهادو  در  آموزش  یتشود  های و 

 یدر دروس حسابرس  یدبا چنینهم مورد توجه ویژه قرار گیرد. خصوص رهبری دانش گرا،رهبری بهحسابرسان، نحوه   یدانشگاه
حسابدار  یاندانشجو ب  ی،رشته  سبک  بر  یشتریتأکید  بهانواع  رهبری  گرا،  های  دانش  رهبری  اساتویژه  و  رشته   یدشود 

 .یندآشنا نما های رهبریسبکمختلف  انواعرشته را با  ینا یاندانشجو ی،حسابدار
 

 پژوهش  ی هایتمحدود
 پژوهش بود. ینا هاییتاز محدود یکی کردیها را مشکل مبه نمونه یپراکنده بودن جامعه پژوهش که دسترس
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 منابع

معدن  ؛محمد  ،یپوراسد جواد  )یو  الگو1394.  ارائه  تسه  یسازمان  یریادگیرابطه    یبررس  ی(.  نوآور  دانش  میبا  عملکرد   یو 

 .626-647: (4)10 یانتظام تیریفصلنامه مطالعات مدسوم شهر تهران(.  ی)موردمطالعه: سرکلانتر

 گروه شرکت: موردمطالعه) سازمانی  عملکرد  و  آفرینتحول  رهبری  رابطه  بررسی(.  1400)  .حمید اکبری  ؛ وودود،  امانی  جوان

 .63-88: (1)1 پایدار توسعه و مدیریت مطالعات فصلنامه(. فیروز بهداشتی

پور  میابراه  ؛دی، مجیدریح بر آواتحول  ی(. تأثیر رهبر1401. )یاحمد  دریح  و  رجب   کیاستراتژ ینیو کارآفر  یسازمان  یگرا 

 .101-120: (1)15 ینیتوسعه کارآفر یپژوهش یفصلنامه علم. فارسجیعلمی دانشگاه خلهیئت یاعضا

مریمهد  ،یسلطان  یدهقان ارزش1397)  .یطالب  اسمنی  و  یمصباح  می؛  تأثیر  رهبر  یسازمان  یها(  عملکرد دانش  یو  بر  گرا 

 .43-74: (3)8 یدر علوم انسان تیفصلنامه ابتکار و خلاق .دانش مینقش تسه نییبا تب ینوآور

پورشافعی  زهرا؛  زارعی،  مطالعه) شغلی عملکرد در سازمانیفرهنگ و محوردانش رهبری نقش(. 1401) .عسگری  یعل  و  هادی 

 .68-92: 63 خراسان اجتماعی فرهنگی مطالعات .(بیرجند دانشگاه کارکنان: موردی
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